INOVACAO E
COMPETITIVIDADE
NA ECONOMIA

DO MAR

JORNADA INOVAR

9 outubro - Figueira da Foz
RELATORIO FINAL

Promovido por: o

Psmn aCrC w5550 I T

aevc Bl et



/ 3 Lo ALALAL
~ " INOV ,
— seo el RELATORIO FINAL #1 INOVAR

i dCDNCwLE
o A

Titulo
Jornada INOVAR na Economia do Mar — 9 de outubro 2021 — Figueira da Foz

Relatoério Final

Promotores
AEVC — Associacdao Empresarial de Viana do Castelo

ACIFF - Associacao Comercial e Industrial da Figueira da Foz

Autoria

CH Business Consulting, SA

Equipa
Alvaro Sardinha (autoria) — EconomiaAzul

Lurdes Morais (coordenacgdo), Joana dos Santos, Luis Barros — CH Business Consulting, SA

Data

Outubro 2021
Projeto

INOVSEA - Inovagdo e competitividade na economia do mar

Projeto n2 46935 / 02/ SIAC/ 2019 - SIAC (Qualificacdo)

gt Hosis Fartoae Cabraes ans po

By Bmwemn pcorkC MY s B M5 93520 Ml



1NOV M

—— eeo e L RELATORIO FINAL #1 INOVAR

Conteudo
1. INTRODUGAO ........oovteeiieeteeeete et ettt ettt et et s et et et e st et et et eas et esesesess et esessesstetens et et esessasetesensssetens 6
2. PROGRAMA DO EVENTO .......otiiiiiiiiiiiiiteee ettt e e e e s ettt e e e e e s seiaseeeeeseessaabsbaeeeeessasaunssneaaeesssnnan 7
3. ORGANIZAGOES PARTICIPANTES..........c.ceveviinieeieteteteesesiete ettt s s st bbbt se b s s s aesens 8
4. APRESENTAGAO DE ORGANIZAGOES ...........ccevevieeieiecieiereieecieie et se et 11
4.1 PROMOTORES PROJETO INOVSEA ........eeiiiiiiieeeeeirtttee e e ettt e e e e e s st ee e e e s s e s snareneeeeeesennas 11
ACIFF - Associagao Comercial e Industrial da Figueirada Foz ..............cccocvviviviiiiiiiniiien e, 11
AEVC - Associagao Empresarial de Viana do Castelo............ccccccuvvirviiiiiiiciiee e 11
4.2 PAINEL NOVOS USOS E RECURSOS DO IMAR .........ooiiiiiiiiieniienie ettt sttt e siee e 12
INEGI — Instituto de Ciéncia e Inovacdao em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial...... 12
ICBAS — Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar.............ccccccooiiiriiinniiiiniiieceeeeeee 12
Laboratorio MAREFOZ ...............ooooiiiiiieiiie ettt et ettt et sate e sbte e sabeessbbeesabeesnbeesabeeeans 13
Caso de Estudo: Windfloat Atlantic ...............oooiiiiiiiiiiee e 13
4.3 PAINEL RECREIO, DESPORTO E TURISIMIO ......cc..coiuiiiiiiiiaiieniee ettt sttt 13
ESTM — Escola Superior de Turismo e Tecnologiado Mar ..............ccccoecieiiiiciin e, 13
Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo .............ccoceeeiiiniiiiiiinniic e 14
IVIYSHIC INVESTE ... e e s ettt e e e e s s sttt e aeeeesssasbbbaeeeeesssssnnsnnee 14
TUrismMOo €Centro POTtUZAl ...........ooouviiiiiie ettt e e e et e e e e are e e e eabae e e e nreeas 14
Caso de Estudo: Ericeira Surf Clube — Ericeira WSR+10...........c.cccccviiiiriiieeeie e esee e 15
4.4 PAINEL CONSTRUCAO, MANUTENGAO, REPARACAO NAVAL E PORTOS, TRANSPORTE E
LOGISTICA ..ttt sttt et et e b e b e s s e e s et e st e et e e bt e b e e s r e e s bt e saeeeateenreenbeenneesanenas 16
CENTEC - Centro Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica.............cccccoeeeeeciieeecciiee e, 16
CINAV — Centro de Investigagao NaVal ...............coooiiiiiiiiiic et 16
ENIDH — Escola Superior Ndutica Infante D. Henrique.............ccooovveeiiciiee e, 17
CElIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento .............cccoocuveeiiiiiiii e 17
Caso de Estudo: Sun Concept — Solar Boat Builders...............ccccovvveeeiiiiiiiiiiieeeee e 18
4.5 PAINEL PESCA, AQUICULTURA, TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO DOS SEUS
PRODUTOS ... .ottt ettt ettt st sttt et b e e bt e s b e sa e e st e et e e bt e bt e abeesbeesaeeeateenbeebeenneenanenas 18
CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar da Universidade de Aveiro ...................... 18
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental......................ccceee.e. 19
FOR-MAR - Centro de Formacgao Profissional das Pescasedo Mar.............ccccceecvveeeeciieecennnen. 19
MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLeiria...........cccoceeiiiieiicininnienieeee, 20
Caso de Estudo: Projeto Karapau ............ccueiiiiiiieiiiciiieecciieeeeeireeeesttee e eeitee e s svte e e s svae e e s svrneesennes 20

------- o as p

o Bwmwms acrrC M vieoion [ V5 93520 Hll==



1NOV m

—— eeo RELATORIO FINAL #1 INOVAR

A Il. h'.“‘-

4.6 KEYNOTE SPEAKER..........oootiiiiiiitittee ettt e ettt e e e e e e st e e e e e e s s saabbbaeeeesesssannnsraaeeesssanan 21
Universidade Nova de Lisboa - Nova School of Law..............ccoceeiiiniiniiniiinieeceeeeeeeen 21
4.7 ENCERRAIMENTO...... .ttt ettt e e e e e st e e e e s e s e snnreree e e e e s e e snnreneeeeeeeenns 22
IMINISEEIIO O IVIAX ..ottt ettt st st bbb e bt e saeesateente s 22
5. APRESENTAGOES DE ORADORES...........cocoeueuieeieteeieeteteteesesetessesssesesessssssesessesssessssssssessasesssesessssssens 23
3% IR/ {01 o 3 o T T Y/ =1V o JU T 23
5.2. PROMOTORES DO PROJETO INOVSEA ...ttt e e e s 23
NUNO LOPES (ACIFF) ... ettt et e e e et e e e e e bae e e st e e e e s eabeee e esabaeeeeenbeeeeeanseneeennsenas 23
Manuel CUNhA JUNIOF (AEVC)..........coooiieeiie ettt et e et e e st e e bae e ste e estaeesstaessaeesnseeeans 23
5.3 PAINEL NOVOS USOS E RECURSOS DO MAR ... 24
Tiag0 MOKAIS (INEGI)......cccueiiiiieeiie ettt ettt ettt e et e e s te e et e e e at e e e abaeesabeeentaeersteeansaeenanes 24
PAUlO Vaz Pir@S (ICBAS)........cciieee ettt ettt etee e e e tte e e e e te e e e s eabae e e seabaee e esabaeeeeanbaeeeeenseneeennsenas 26
Jodo Carlos Marques (LaboratOrio MAREFOZ) ................ooooiiiiiieeciiiee ettt et 27
José Pinheiro (Caso de Estudo Windfloat Atlantic) .............c.cccoeeciiiiiiicie e, 28
5.4 PAINEL RECREIO, DESPORTO ETURISMO ... 29
JOG0 PAUIO JOIZE (ESTIM) ...ttt e e et e e e e e et e e e e et e e e e e abaeeeenbaeeeennrenas 29
Madalena Dinis (EHTVEC).........uiiii ettt e etee e e e etee e e e eabae e e e eabae e e eenbaee e e eabaeeeenrenas 30
Hugo Bastos (IMIYSTIC INVESTE) .........ccuiiiiiiii ettt eetee e e e abae e e e areeas 31
Pedro Machado (TCP) ........ooooiiiiiiieieiee et ettt ee e e eetee e e e ebae e e eeabreeeeeabaeeseentaeeeesbaeeeennneeas 33
Miguel Toscano (Caso de Estudo Ericeira WSR+10) .........c.ccceevreeiiienieniieiecreenreenreesreeeeeeeveennens 34
5.5 PAINEL CONSTRUCAO, MANUTENGAO, REPARAGCAO NAVAL E PORTOS, TRANSPORTE E
LOGISTICA ...ttt ettt et ettt e e e e e e e bbbttt e e e e e e e aba bttt eeeee s e nsebeteeeeeeeaaansnbeeeeeeeeesannnreneeaens 36
Tiag0o SANEOS (CENTEC).........ccciiiiieeeieeecieeciee ettt e ete e et e e st e e etee e sabeeetae e sseeeabaeessseesataeensseesnsaeensnes 36
ArmiINdO Frias (CINAV) .......uviiiiiiieee ettt ettt ettt eeettee e e eetree e eeetbaeseeeabaeseseasaeeeeassseeesasseeesnnsreeeens 37
Luis Baptista (ENIDH) ...........couiiii ettt e e e tee e e e eabre e e e eatae e e e ntae e e e e nbaeeeenaneeas 38
NUNO LOUFrENGO (CEMIA).......occoeiieei ettt et e e e tee e e et e e e e eabe e e e e eatae e e eentaeeeeeabeeeeenarenas 39
Manuel Costa Braz (Caso de Estudo SUN CONCEPL)........ceeveeerviiieiiiiiiiieieee et 40
5.6 PAINEL PESCA, AQUICULTURA, TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO DOS SEUS
PRODUTOS ...ttt ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e sabe e e eeeeeaanssb et teeaeeesaaassbeeeeeeeeesannnraneeaens 41
Ulisses Miranda Azeiteiro (CESAM) ..........oooo ittt e e etee e e etee e e e bae e e eareeas 41
SUSANA MOKEIra (CHIIMIARY) ......ooiiiiiiieeeieeee ettt e ettt eettee e e eebbae e e eeabaeseseabaeeeseabaesesasbeeeesnnsreeesns 43
Pedro Figueira (FOR-IVIAR) .........cociiiiiieiiie ettt ettt ste e e tee e s teeestte e s teeetaeesabesesaeesaseeesaeesnreeeans 44
Maria Manuel Gil (MARE-POlitécnico de Leiria) ..........ccccvvvivvreiiiiiieii i 45

. Fasmms acrrC Q iriodeCoimbea [a]cloteve  “OMPER50 192020 ==



1NOV m

e -cle = RELATORIO FINAL #1 INOVAR
e :

Emanuel Bettencourt (Caso de Estudo Projeto Karapau) ...........cccceccveeeviieecieeicie e 47

5.7 KEYNOTE SPEAKER.........coutitiitiittiiiett ettt ettt sttt et sttt s bt eat e besbe et e sbe et e besaeenbesbeebesbeeneens 49
Assuncgao Cristas (Nova SChool Of LaW)...........ooocviiiiiiiiiiicee e e 49

5.8 CONCLUSOES..........oocuiiuiieicietrieie ettt sttt bbbttt s et st s e e 54
Alvaro Sardinha (INOVSEA) ............c.oouiiueieeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesses st es st ess sttt ae st seseseseasenaeas 54

5.9 ENCERRAMENTO.....ccoiiiiiiiiiieie ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e s bbb eeeeeeesssnnbtaaeeeeeseassnreeaeeens 56
Ricardo Serrao Santos (Ministro do Mar) ............cccuiiiiiiiii i e 56

6. PREMIO EMPRESA +INOVADORAL...........c.coeoeieititetetetteestete et essee st s s s s st s s s s s s s e s sens 60
7. ANALISE DO EVENTO .....oovvmeieieieieceeeet ettt s s sss st s sttt stesstessssest et etesesessaesnananas 61
8. AVALIAGAO DO EVENTO .......ocuoiieeeeiicieteeeeeeteteeeeeeteteaeesstetessessaesessssssessssasssesessssssesessesssesesssssessasanas 63
9. FOTOGRAFIAS DO EVENTO.......ccoiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeee e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeaeesesesesesanes 66

St Hosis Fartoae Cabraes ans po

B, Pumemn acirr€ Q Diiriodecoimbea  [P8JSjsee  “OMP5350 92020 ==



1NOV

—— eeo e L RELATORIO FINAL #1 INOVAR

1. INTRODUCAO

A Jornada INOVAR na Economia do Mar, a primeira de quatro jornadas previstas no
Plano de Acdo INOVSEA, realizou-se no passado dia 9 de outubro, nas instalagdes da
Incubadora Mar & Industria, na Figueira da Foz.

O projeto INOVSEA promove a inovagado e a competitividade na economia do mar das
regioes costeiras do Alto Minho e Baixo Mondego, visando a valorizacao sustentavel
do potencial econdmico dos recursos do mar de ambas as regides. A inovagao, o
conhecimento e as redes de cooperagao sao as pecas centrais do projeto INOVSEA.
Neste contexto, é potenciada a interligacdo das empresas a centros de conhecimento
e de ciéncia, através da definicdo de um ecossistema de inovag¢ao que possa apoiar e
agilizar o crescimento da economia do mar.

O evento culminou num enorme sucesso, reunindo dezenas de participantes
presencialmente e através de acesso online. Ao longo do dia e num ambiente favoravel
e informal, foi promovida a partilha de ideias, de conhecimento, de experiéncias e de
visao, mas também de contactos através dos varios momentos de networking.

O presente documento pretende resumir os factos registados ao longo do dia e
partilhar a riqueza de informacdo, que instituicdes e personalidades distintas
amavelmente ofereceram a toda a comunidade. Para tal reldne o programa do evento
e a lista das organizagOes participantes no painel de oradores, a qual adiciona uma
breve apresentacao das mesmas.

De seguida, sao resumidas as palavras e ideias transmitidas por todos os oradores,
pretendendo-se que o valor das mesmas fique registado num documento partilhavel e
alcance um publico-alvo mais alargado.

Os participantes no evento poderdo assim rever os conteudos partilhados; quem nao
esteve presente tem também a oportunidade de “beber” informagao de altissima
qualidade, relevo e atualidade.

Bem hajam todos!

------- v ass pw
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3. ORGANIZACOES PARTICIPANTES

PROMOTORES

ACIFF — Associacdao Comercial e Industrial da Figueira da Foz
https://www.aciff.pt/

AEVC - Associa¢ao Empresarial de Viana do Castelo
https://aevc.pt

NOVOS USOS E RECURSOS DO MAR

RELATORIO FINAL #1 INOVAR

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagao em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial

http://www.inegi.pt/pt/

ICBAS - Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
https://sigarra.up.pt/icbas/pt/web page.lnicial

Laboratdrio MAREFOZ
https://laboratoriomarefoz.wixsite.com/laboratoriomarefoz

OW Ocean Winds
https://www.oceanwinds.com/

RECREIO, DESPORTO E TURISMO

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (IPLeiria)
https://www.ipleiria.pt/estm/

Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo
https://escolas.turismodeportugal.pt/escola/viana-do-castelo/

Mystic Invest
https://www.mysticinvest.com/

Turismo Centro Portugal
https://turismodocentro.pt/

Ericeira Surf Clube
https://ericeirawsrl0.com/
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CONSTRUCAO, MANUTENCAO, REPARACAO NAVAL E PORTOS, TRANSPORTE E LOGISTICA

CENTEC - Centro Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica
http://www.mar.ist.utl.pt/
https://tecnico.ulisboa.pt/pt/

CINAV - Centro de Investiga¢ao Naval
https://btid.iddportugal.pt/listing/cinav/
https://escolanaval.marinha.pt/pt

ENIDH — Escola Superior Nautica Infante D. Henrique
https://www.enautica.pt/

CEIIA Ocean and Space — Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto
https://www.ceiia.com/

Sun Concept - Solar Boat Builders
https://sunconcept.pt/

PESCA, AQUICULTURA, TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZACAO DOS SEUS PRODUTOS

CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar da Universidade de Aveiro
http://www.cesam.ua.pt/

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
https://www?2.ciimar.up.pt/

FOR-MAR - Centro de Formagao Profissional das Pescas e do Mar
https://for-mar.pt/

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLeiria
https://mare.ipleiria.pt/

KARAPAU.TECH, SA
https://karapau.pt/

KEYNOTE SPEAKER

UNL - Nova School of Law
https://novalaw.unl.pt/
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CONCLUSOES

INOVSEA
https://www.inovsea.pt/

ENCERRAMENTO

Ministério do Mar
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/area-de-governo/mar
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4. APRESENTACAO DE ORGANIZACOES

4.1 PROMOTORES PROJETO INOVSEA

ACIFF — Associagao Comercial e Industrial da Figueira da Foz

A ACIFF foi fundada em 1835. Tem por objetivos e fins, de acordo com o artigo 3.2 dos
seus estatutos: “A defesa dos legitimos interesses e direitos de todos os empresarios
associados, contribuindo para o prestigio e dignificacdo da sua atividade” e “promover
o desenvolvimento do comércio, industria e servigos, contribuindo de forma
harmoniosa e integrada para o desenvolvimento econdmico e social da sua area de
atuacdo.” O cargo de Presidente da Direcao da ACIFF esta atualmente atribuido a Nuno
Lopes.

AEVC - Associacao Empresarial de Viana do Castelo

A AEVC foi fundada em 1852. O pensamento do grupo de comerciantes e empresarios
fundadores da Associacdo consistia em aproveitar o porto de Viana do Castelo para
expansao dos negdcios e exportacdes dos seus produtos. Os primeiros estatutos da
associacao definiam os objetivos da mesma: “indagar as necessidades do comércio e
industria da localidade e procurar todos os meios legais para satisfazé-las. Estudar e
defender os interesses comuns dos associados e promover o desenvolvimento de tudo
guanto possa contribuir para a sua prosperidade.” Atualmente a AEVC tem como
objetivos especificos apoiar as empresas associadas; promover e dinamizar programas
de apoio as empresas e a atividade econémica; fomentar a ligacao entre o tecido
empresarial, o setor educativo e as entidades publicas; promover a internacionalizacao
das empresas associadas; e atuar como facilitador de informagcao empresarial. O cargo
de Presidente da Diregao da ACIFF esta atualmente atribuido a Manuel Lima da Cunha
Junior.

Sopemztarms Fosda Par e L
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4.2 PAINEL NOVOS USOS E RECURSOS DO MAR

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagcao em Engenharia Mecanica e Engenharia
Industrial

O INEGI é um Centro de Interface Tecnoldgico (CIT), criado em 1986, vocacionado para
a realizacdo de atividades de investigacdao e de inovacdao de base tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia, consultoria e servicos tecnoldgicos, orientadas para o
desenvolvimento da industria e da economia em geral. O INEGI é uma instituicao de
utilidade publica, privada, sem fins lucrativos e a sua atividade abrange vdarios setores,
um dos quais a economia do mar. Nesta area especifica, o INEGI aposta na inovagao e
modernizagao das atividades maritimas tradicionais e nas tendéncias emergentes no
setor, através do desenvolvimento de atividades como a biotecnologia, a energia ou a
robodtica. O INEGI acumula ja experiéncia no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
centradas na engenharia oceanica, desenhadas juntamente com empresas,
universidades e centros de investigagao.

ICBAS — Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

O ICBAS é uma unidade organica da Universidade do Porto com estrutura de escola
universitaria e centro de ensino, investigacdao cientifica, cultural e prestacdo de
servicos a comunidade. Os dominios cientificos do ICBAS situam-se no ambito da
biologia fundamental e aplicada, nomeadamente nas areas da saude, do ambiente e
da vida animal. Fazem parte do ICBAS investigadores de renome internacional, que
desenvolvem um importante trabalho em multiplas areas cientificas, produzindo, de
forma continuada e crescente, um elevado nimero de artigos em publicacdes
especializadas internacionais e nacionais.

O ICBAS possui duas unidades de investigacao sediadas no seu espaco base: a Unidade
Multidisciplinar de Investigacdo em Biomedicina (UMIB) e o MedInUP (Centro de
Investigacdo Farmacolégica e de Inovacdo Medicamentosa), e colabora com
importantes instituicdes de investigacao associadas da Universidade do Porto. A
instituicdo coopera também com um vasto leque de entidades nacionais e
estrangeiras. O ICBAS oferece ainda varios servigos especializados a comunidade.

------- v ass pw
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Laboratorio MAREFOZ

O Laboratério Marefoz é uma infraestrutura do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e
do Ambiente, através da Universidade de Coimbra. Aposta numa presenca
permanente no Municipio da Figueira da Foz, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regiao nos dominios cientifico, econdmico, social e cultural. Através da
transferéncia de resultados de I&D, fomenta o relacionamento com as empresas e com
o mercado, no sentido de garantir capacidade de afirmacdo nacional e internacional
da investigacao cientifica da UC. O Laboratdrio Marefoz apoia a autarquia e empresas
da regidao, nomeadamente na implementacdao do conceito de economia azul, em
virtude do reconhecimento da importancia social e do valor econdmico do mar.

Caso de Estudo: Windfloat Atlantic

A OW Ocean Winds resulta de uma joint venture 50-50 entre a EDP Renewables e a
ENGIE, para desenvolver parques edlicos offshore. A EDPR e a ENGIE combinaram os
seus ativos edlicos offshore e a carteira de projetos sob a Ocean Winds. Um dos seus
parques eodlicos flutuantes esta localizado na costa norte de Portugal. Em 2019, o
Windfloat Atlantic foi um projeto pioneiro, com 3 turbinas, as maiores do mundo na
época, com capacidade de 8,4 MW cada. Este parque abastece 25 000 casas.

4.3 PAINEL RECREIO, DESPORTO E TURISMO

ESTM - Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

A ESTM é uma instituicdo de ensino integrada no Instituto Politécnico de Leiria
(IPLeiria). As suas instalacGes localizam-se em Peniche e incluem 17 laboratoérios e salas
praticas na drea das ciéncias e tecnologias do mar e das ciéncias do turismo; 27 salas
de aula; uma biblioteca; um auditério com capacidade de 250 lugares e vista
privilegiada para a ilha das Berlengas; um anfiteatro com capacidade para 89 lugares;
trés salas de informatica totalmente equipadas; e um Hotel Escola equipado com 25
qguartos duplos, sala de restaurante, cozinha, bar, rececdo e duas salas de formacao.

A sua oferta formativa inclui pds-graduacgdes, licenciaturas, mestrados, e cursos
técnicos superiores profissionais (TeSP). A ESTM tem mais de 1600 estudantes em
varios cursos das areas do turismo, sustentabilidade, hospitalidade, gastronomia,
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biologia marinha, biotecnologia marinha, engenharia dos alimentos e aquicultura. Em
2022 prevé iniciar a realizacao de um Mestrado em Economia Azul e Circular.

Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo

A Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo foi fundada em 2007 e integra a
rede de 12 escolas do Turismo de Portugal. Oferece formacao especializada e
certificada em cursos de cozinha, pastelaria e restauracao e bebidas, disponibilizando
infraestruturas dedicadas a formacao dos alunos que permitem a aquisi¢ao, a aplicacao
de conhecimentos técnicos e praticos em contexto real de trabalho. Entre estas
destacam-se um restaurante e um bar de aplicacdo, um anfiteatro de cozinha e uma
cozinha pedagodgica. Conta com uma equipa de formadores altamente especializados
e que apostam na atualizacao de técnicas e conteudos de formagao, na inovacdo de
conceitos e tecnologias e na proximidade do ensino, garantindo um acompanhamento
personalizado a todos os alunos.

Mystic Invest

A Mystic Invest € uma holding financeira privada portuguesa com mais de 25 anos de
experiéncia no setor de viagens e turismo. Iniciada em 1993 com o estabelecimento da
DouroAzul, uma empresa de cruzeiros fluviais, a Mystic Invest cresceu para agregar
mais de 15 empresas e uma forca de trabalho de 450 profissionais dedicados a
trabalhar em todo o mundo, servindo cerca de 375 000 turistas. Nas areas de cruzeiros
fluviais e oceanicos, as marcas Mysticlnvest Holdings operam em vdrios continentes e
incluem viagens em rios em toda a Europa, viagens transatlanticas e cruzeiros de
expedi¢do para destinos remotos. Nestas incluem-se a DouroAzul, a Nicko Cruises, a
Mystic Cruises e a Atlas Ocean Voyages.

Turismo Centro Portugal

De acordo com o Despacho n.2 8864/2013 (Homologacdo dos Estatutos das Entidades
Regionais de Turismo do Centro de Portugal, do Alentejo e do Algarve), a Entidade
Regional de Turismo Centro de Portugal adotou a denominagao de Turismo Centro de
Portugal e abreviatura de TCP. Trata-se de uma pessoa coletiva publica, de natureza
associativa, com autonomia administrativa e financeira e com patrimdénio préprio. O
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ambito territorial de atuacao da Turismo Centro de Portugal corresponde a NUT Il
Centro, organizada por varias regides: Ria de Aveiro; Viseu Dao Lafdes; Coimbra; Serra
da Estrela; Leiria; Médio Tejo; Oeste; e Beira Baixa.

A TCP tem por missao a valorizacdo e o desenvolvimento das potencialidades turisticas
da darea regional de turismo onde atua. Entre as suas atribuicdes destacam-se a
colaboragdao com os 6rgaos da administracdao central e local com vista a prossecucao
dos objetivos da politica nacional que for definida para o turismo, designadamente no
contexto do desenvolvimento de marcas e produtos turisticos de ambito regional e
sub-regional e da sua promo¢dao no mercado interno alargado, compreendido pelo
territério nacional e transfronteirico com Espanha; a definigao do plano regional de
turismo e a promogao da sua implementacao; o levantamento da oferta turistica
regional e sub-regional e a sua permanente atualizacdo; a organizacao e difusdo da
informacdo turistica, mantendo e/ou gerindo uma rede postos de turismo e de portais
de informacdo turistica; e dinamizar e potenciar os valores e recursos turisticos
regionais e sub-regionais.

Caso de Estudo: Ericeira Surf Clube — Ericeira WSR+10

O projeto Ericeira WSR+10 é promovido pelo Ericeira Surf Clube (ESC) com o apoio da
Camara Municipal de Mafra. Tem como objetivo geral promover a saude através da
pratica de desportos sustentaveis nas comunidades, por via da sensibilizacdo para a
importancia dos desportos ao ar livre, no ambito de uma comunidade ambientalmente
sustentavel. Tem ainda como objetivos especificos compreender o impacto do surf na
Ericeira; promover a sensibilizagdo para a criacdo de comunidades desportivas
sustentdveis; e desenvolver uma comunidade surfista assente em praticas
sustentaveis. O projeto inclui conferéncias, formacao, estudos cientificos e a
elaboracdao de um estudo do impacto ambiental, social e econdmico da Reserva
Mundial de Surf na Ericeira (RMSE), celebrando o seu 102 aniversario. O principal
evento conta com a presenca de cerca de 200 representantes oriundos de 10 paises.
As conclusGes alcancadas serdo Uteis para outras regides nacionais e internacionais,
onde se verifica intensa atividade de surfing ou que poderdao vir a registar o
crescimento exponencial ocorrido na Ericeira nos ultimos dez anos. A Reserva Mundial
de Surf da Ericeira é a Unica existente no continente europeu, integrando uma rede
global sob a tutela da Save the Waves Coalition, associagao internacional que criou o
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programa das World Surfing Reserves com o objetivo de preservar e promover regides
costeiras com ondas de qualidade impar, as respetivas paisagens e ecossistemas.

4.4 PAINEL CONSTRUCAO, MANUTENCAO, REPARACAO NAVAL E PORTOS,
TRANSPORTE E LOGISTICA

CENTEC - Centro Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica

O CENTEC é uma unidade de investigacdo do Instituto Superior Técnico (IST),
reconhecida e financiada pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), que em
2015 o classificou como excelente. O CENTEC estd organizado em quatro grupos de
investigacao: Ambiente Marinho; Dinamica e Hidrodinamica Naval; Estruturas Navais;
e Seguranca e Logistica do Transporte Maritimo. Para além das suas fun¢des I&D, os
docentes do CENTEC dao formacdao em engenharia e arquitetura naval, organizada em
dois ciclos de estudos; no programa de doutoramento; e em diplomas de estudos
avancados (DEA) e diplomas de formacdo avancada (DFA). Nestes incluem-se a
licenciatura em engenharia e arquitetura naval; o mestrado em engenharia e
arquitetura naval; o doutoramento em engenharia naval, e o diploma de formacao
avancada em avaliacao de riscos, seguranca e fiabilidade.

CINAV - Centro de Investigacao Naval

O CINAV foi criado pelo despacho n.2 13/10, de 03 de fevereiro de 2010, do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada. Tem por missao promover a investigacao,
desenvolvimento e inovacdo (ID&I) em areas de interesse da Marinha; promover e
apoiar as atividades de ID&I da Escola Naval; e coordenar e supervisionar as atividades
de ID&I desenvolvidas na Marinha, que nao sejam da competéncia do Instituto
Hidrografico (IH), fomentando iniciativas interdisciplinares em areas cientificas de
interesse para a Marinha. O CINAV funciona na dependéncia direta do Comandante da
Escola Naval, tendo como membros oficiais da Marinha envolvidos em projetos de
ID&I, docentes da Escola Naval e outros investigadores que colaboram com a Marinha.
O CINAYV participa atualmente em varios projetos internacionais financiados pela UE,
pelo MDN e por outras entidades nacionais, em parceria com universidades, centros
de investigacdo e empresas. Entre estes destaca-se o projeto ICARUS, na area de
robdtica para busca e salvamento, em parceria com o INESC, a ESRI e mais 22 parceiros
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internacionais, incluindo a Academia Militar Belga. Entre os projetos com
financiamento nacional destaca-se o projeto SEAGULL em parceria com a empresa
Critical Software, a FAP, 0 IST e o LSTS. E ainda de destacar o projeto AUTOLAND, em
parceria com a empresa Tekever, para desenvolvimento de sistemas de aterragem de
UAV em plataformas méveis e espagos confinados.

ENIDH — Escola Superior Nautica Infante D. Henrique

A ENIDH é uma instituicdao de ensino superior publico politécnica com autonomia
estatutaria, cientifica, pedagodgica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar,
de acordo com os Estatutos homologados pelo Despacho Normativo n.2 40/2008. A
ENIDH forma quadros superiores do setor maritimo-portuario nas d4reas da
intermodalidade, gestdo e logistica. E a Unica escola nacional vocacionada para a
formacao de oficiais da marinha mercante. A sua oferta formativa inclui licenciaturas
(pilotagem, engenharia de maquinas maritimas, engenharia eletrotécnica maritima,
gestdo portudria, gestdo de transportes e logistica); mestrados (pilotagem e
engenharia de maquinas maritimas); e cursos técnicos superiores profissionais (TeSP)
em manuten¢cao mecanica naval, eletronica e automacao naval, redes e sistemas
informaticos, e climatizacao e refrigeracao.

CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento

O CEiiA foi criado em 1999 com o objetivo de apoiar a competitividade da industria
automovel portuguesa. Desde entdo, o CEiiA alargou a sua atividade, passando a
apostar na aerondutica, mobilidade urbana, maritimo e espacial.

Atualmente desenvolve, implementa e opera solugdes tecnoldgicas em conjunto com
varios parceiros, para impulsionar a inovacao em aeronautica, mobilidade, naval,
offshore e automotiva. As suas instalacdes oferecem infraestruturas e equipamentos
para as atividades de engenharia e desenvolvimento de produtos, prototipagem e
realizacdo de testes. Relativamente ao setor maritimo, o CEiiA desenvolve capacidades
de processamento de dados e testa estruturas e equipamentos para ambientes
submarinos, procurando aprofundar o conhecimento sobre o oceano e garantir uma
melhor vigilancia e uma gestao eficiente e sustentdvel das atividades humanas no mar.
As solucdes desenvolvidas pelo CEiiA no dominio do oceano, abrangem uma vasta
gama de aplicacdes para a industria (energias renovaveis, aquicultura, petréleo e gas)

------- o as p

o Bwmwms ackC M viwcion [ VP55 93620 M=

17



1NOV "WL

—— eeo e L RELATORIO FINAL #1 INOVAR

=

i dCDNCwLE
o A

e ciéncias marinhas (monitorizacdo ambiental, exploracdo em alto-mar, vigilancia
maritima e detecdo de poluicdo).

Caso de Estudo: Sun Concept — Solar Boat Builders

A Sun Concept é uma empresa de construc¢ao naval especializada no desenvolvimento,
fabricacdo e comercializacao de embarcagdes de recreio e profissionais com propulsao
electro-solar. A empresa foi criada em 2015 por um conjunto de investidores com
preocupacdes ambientais e de sustentabilidade. Tem por missdao desenvolver e
fabricar embarcacdes nao poluentes e energeticamente auténomas, a precos
competitivos e economicamente vidveis, de forma a implementar e expandir de forma
relevante a sua comercializagdo nos mercados do recreio ndutico, das atividades
maritimo turisticas, transportes fluviais e profissionais. Sem derramar 6leos nas aguas
gue navegam, sem produzir fumos de escape que prejudiguem o ambiente, sem
provocarem poluicdo sonora e sem consumirem combustiveis fosseis navegam em
perfeita harmonia com a Natureza, mesmo em locais protegidos.

4.5 PAINEL PESCA, AQUICULTURA, TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO DOS
SEUS PRODUTOS

CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar da Universidade de Aveiro

O CESAM ¢é uma das unidades de investigacdo da Universidade de Aveiro. Tem o
estatuto de Laboratdrio Associado desde 2005, tendo sido avaliado como excelente
pela Fundacdo para a Ciéncia e tecnologia (FCT), desde 2014. O CESAM tem como
missdo desenvolver investigacao internacional de exceléncia, em ciéncias do ambiente
e do mar, seguindo uma abordagem multiator e multissetorial, enquadrada em 4 linhas
tematicas multidisciplinares: ecologia e biodiversidade funcional; ambiente e saude;
ecossistemas e recursos marinhos; e sistemas ambientais integrados. O objetivo
principal do CESAM consiste em promover um uso mais eficiente dos recursos
ambientais terrestres e aqudticos, conducente a uma economia mais competitiva,
resiliente e sustentdvel. Estd comprometido com os desafios das politicas relacionadas
com a adaptagao e mitigagao das alteragdes climaticas, e as politicas relativas a dgua e
aos recursos naturais, incluindo a biodiversidade, a saude ambiental e o
desenvolvimento sustentavel. O CESAM destaca-se pela internacionalizagdao e pelo
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desenvolvimento de investigacao transdisciplinar, integrando aproximadamente 500
investigadores, dos quais cerca de 240 sao doutorados.

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Ambiental

O CIIMAR é uma instituicdo de investigacao lider e de formacdao avancada da
Universidade do Porto, a trabalhar na fronteira do conhecimento e inovag¢ao do
oceano. Promove uma abordagem integrada das zonas oceanicas e costeiras
promovendo a compreensdo e conhecimento da dinamica bioldgica, fisica e quimica
destes ambientes e do impacto das atividades naturais e humanas, com o objetivo de
desvendar as ligagOes entre estes processos, apreender o funcionamento e as
respostas dos oceanos e dos ecossistemas as mudancas globais. O CIIMAR usa
abordagens baseadas no conhecimento para promover o capital natural e a gestao
sustentada dos recursos marinhos através do monitoramento da saude dos
ecossistemas, otimizacao da aquicultura e exploracao biotecnoldégica dos recursos para
aplicagcdes ambientais e de saude humana. O CIIMAR fornece solugdes e produtos
inovadores que respondem aos desafios econdmicos e sociais atuais, incluindo novos
medicamentos e produtos marinhos para necessidades industriais e medicinais,
gualidade da agua, pesca sustentavel, prevencao e mitigacdo de derramamentos de
6leo e outros contaminantes emergentes, monitorizacdo ambiental e avaliacao de
risco, preservacao dos servicos dos ecossistemas, gestdao oceanica e costeira e literacia
do oceano.

FOR-MAR - Centro de Formagao Profissional das Pescas e do Mar

O For-Mar foi criado em 2008 por protocolo celebrado entre o Instituto do Emprego e
Formacao Profissional (IEFP) e a Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servicos Maritimos (DGRM), enquadrado no regime previsto no Decreto-Lei n? 165/85.
Tem como principal atribuicdo a promocgao de atividades de formacao profissional para
a valorizacdo dos recursos humanos dos setores ligados as atividades maritimas e,
neste contexto, desenvolve a sua atividade formativa em trés grandes eixos: (1)
assegurar a realizacao de formacao profissional necessaria a qualificacao, reconversao
profissional, aperfeicoamento e progressao nas carreiras dos profissionais maritimos,
nos termos legais em vigor, bem como dos outros profissionais dos setores que
integram o ambito da sua atividade; (2) assegurar a avaliacdo e certificacao da aptidao
profissional decorrente da frequéncia de cursos ou prestacdo de provas de exame, bem
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como proceder ao reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias
profissionais adquiridas em contextos de aprendizagem formal ou informal aos
profissionais dos setores que integram o ambito da sua atividade, em particular aos
profissionais maritimos dos escaldes da mestranca e marinhagem; (3) promover a
formacao e a avaliagdao de competéncias especificas do exercicio da atividade maritima
legalmente requeridas a nivel nacional e internacional. A sua atividade formativa é
realizada em 12 polos distribuidos pelo pais (continente). E também realizada em
outros locais, de acordo com necessidades e projetos especificos.

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLeiria

O MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente é um centro de investigacao
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, com uma abordagem integradora
e holistica, concentrando grande diversidade de valéncias, capacidades e meios, com
uma implantacgao territorial de ambito nacional, que desenvolve as suas atividades de
investigacao orientadas para os problemas e desafios da sociedade, em estreita
parceria com centros de investigacao nacionais e internacionais. O MARE é um centro
multipolar, constituido por sete polos, seis em instituicdes de ensino superior
portuguesas: Universidade de Coimbra (MARE-UCoimbra); Instituto Politécnico de
Leiria (MARE-IPLeiria); Universidade de Lisboa (MARE-ULisboa); Universidade Nova de
Lisboa (MARE-NOVA); ISPA - Instituto Universitario (MARE-ISPA); Universidade de
Evora (MARE-UEvora); e um no arquipélago da Madeira (MARE-Madeira). Tem
competéncias técnicas e cientificas para abordar todos os ecossistemas aquaticos,
incluindo bacias hidrograficas e areas adjacentes, estudrios, ecossistemas marinhos
costeiros e oceanicos. E classificado como excelente na area das ciéncias do mar pela
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). O MARE-Politécnico de Leiria centra a sua
investigacao nas areas da biotecnologia marinha, biologia marinha e aquacultura e
marisco. Associada a forte componente de investigacdo e desenvolvimento, a
intercecao destas areas permite potenciar a inova¢ao e potenciar a transferéncia de
conhecimento para as empresas, um traco profundamente enredado no ADN do
MARE-Politécnico de Leiria.

Caso de Estudo: Projeto Karapau

O projeto Karapau afirma-se como uma “plataforma que junta pescadores e
consumidores”, oferecendo “peixe fresco na sua cozinha” e procurando “garantir ao
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consumidor as melhores praticas ao longo de toda a cadeia de distribuicao agilizando
a relacdo comercial entre os pescadores e os seus clientes.” Revela um caracter
disruptivo na industria da pesca dado que altera o atual paradigma do setor,
permitindo que os pescadores possam vender o produto da pesca diretamente aos
clientes/consumidores, sem intermediarios. Desta forma o pescador deixa de estar
dependente/refém do modelo atual de venda do pescado. O projeto Karapau assenta
numa plataforma tecnoldgica onde é feito o registo didrio das espécies que vao sendo
pescadas (registo esse feito ainda no mar), ficando imediatamente disponivel para
compra por parte dos clientes. A inovagao introduzida pelo projeto Karapau reside
essencialmente no "modus operandi". A montante, a plataforma oferece ao pescador
uma estrutura logistica e comercial que lhe permite vender melhor o seu pescado. Ao
mesmo tempo e a jusante, os clientes/consumidores podem comprar peixe fresco a
precos mais competitivos. Em conclusdo, com recurso a plataforma Karapau é agilizada
a relacdo entre os pescadores/armadores e os clientes/consumidores, sendo
expectdvel que os primeiros passem a ganhar um pouco mais e os segundos comecem
a pagar um pouco menos.

4.6 KEYNOTE SPEAKER

Universidade Nova de Lisboa - Nova School of Law

A Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (NOVA School of Law) foi criada
para constituir um polo inovador no desenvolvimento da ciéncia juridica e no ensino
do Direito em Portugal, mediante o progresso da investigacao, a lecionag¢ao de novas
disciplinas, o uso de novos métodos pedagdgicos, e com o objetivo de dar resposta a
novas exigéncias da formacao profissional. O Mestrado em Direito e Economia do Mar
— A Governag¢ao do Mar (MDEM) é um programa interdisciplinar, Unico e inovador
dedicado ao estudo das questdes relacionados com a governagao do mar. Distinguido
internacionalmente como um dos melhores mestrados nesta area a nivel mundial,
reforca assim a sua vocacao internacional, consciente de que no mar estdo dos maiores
desafios e oportunidades do planeta para um desenvolvimento sustentavel.
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4.7 ENCERRAMENTO

Ministério do Mar

As atribuicdes do Ministério do Mar encontram-se definidas no Decreto-Lei n.2 169-
B/2019, que aprova o regime da organizacdo e funcionamento do XXII Governo
Constitucional. De acordo com este documento, o Ministro do Mar tem por missao a
coordenag¢ao transversal dos assuntos do mar, através da definicao e
acompanhamento da Estratégia Nacional para o Mar, da promog¢ao do conhecimento
cientifico, da inovacao e do desenvolvimento tecnolégico na area do mar, da definigao
e coordenacgao da execuc¢ao das politicas de protec¢ao, planeamento, ordenamento,
gestao e exploracdo dos recursos do mar, da promoc¢ao de uma presenca efetiva no
mar, dos seus usos e de uma economia do mar sustentavel, das pescas, da nautica de
recreio, dos portos de pesca e a gestao dos fundos nacionais e europeus relativos ao
mar. O Ministro do Mar exerce a direcao sobre a Direcao-Geral de Politica do Mar; a
Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos; a Comissao
Técnica do Registo Internacional de Navios da Madeira; e a Autoridade de Gestao do
Programa Operacional Mar 2020 (Mar 2020).

O Ministro do Mar exerce ainda direcao em outras areas, conjuntamente com outros
Ministros, no que diz respeito as matérias da sua competéncia. Compete ainda ao
Ministro do Mar, sem prejuizo dos poderes legais conferidos a outras entidades
governativas, a superintendéncia e/ou tutela sobre varias instituicdes.
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5. APRESENTACOES DE ORADORES

5.1. VIDEO DO EVENTO

O video integral do evento e as apresenta¢des dos oradores poderao ser acedidos na
pagina do projeto: https://inovsea.pt/events/detail/8.

5.2. PROMOTORES DO PROJETO INOVSEA

(video 10:00 —22:00 | 12 minutos)
Nuno Lopes (ACIFF)

Nuno Lopes é Presidente da Direcao da ACIFF — Associacao Comercial e Industrial da
Figueira da Foz. Iniciou a Jornada INOVAR dando as boas-vindas a todos os presentes
e publico online. Apresentou sucintamente o projeto INOVSEA, a sua origem e 0s seus
promotores. Sublinhou que a Figueira da Foz é uma cidade boa para o investimento,
uma cidade segura, com acesso a saude e boa qualidade de vida. Tem, no entanto,
dificuldade na retencdo de talento pela falta de empresas na regido para o captar.
Pretende assim conquistar novos investimentos para fixar os recursos humanos na
regiao.

Manuel Cunha Junior (AEVC)

Manuel Cunha Junior é Presidente da Direcao da AEVC — Associacao Empresarial de
Viana do Castelo. Apresentou igualmente as boas-vindas a todos os presentes e publico
online. Manifestou o papel da economia do mar no desenvolvimento do pais,
evidenciando a necessidade de trabalhar em conjunto de forma a atingir os melhores
resultados, apoiando as empresas, as exportacdes, a inovacao, a transicdo energética,
a economia circular, entre outros temas.
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5.3 PAINEL NOVOS USOS E RECURSOS DO MAR

Tiago Morais (INEGI)
(video 26:00 —41:00 | 15 minutos)

Tiago Morais é o responsavel do Grupo Tecnologias para o Mar, no INEGI — Instituto de

Ciéncia e Inovagcdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial.
https://www.linkedin.com/in/tiago-morais-b2024869/

Respostas partilhadas na apresentagao:
O que esta a entidade a fazer em termos de inovacdo e/ou internacionalizacdo

— O INEGI tem competéncias préprias para dar resposta ao setor da economia do mar,
nomeadamente na engenharia oceanica (estruturas, materiais, sistemas mecanicos,
analise de dados). Possui infraestruturas técnicas adequadas, incluindo laboratérios e
ferramentas de engenharia para modelagao, simulacdo e analise. Apresenta ja um
vasto portfolio de projetos na economia do mar, nomeadamente nas energias
renovaveis maritimas, na aquicultura e na biotecnologia azul.

Qual o grau de colaboragao com o sistema de ensino ou a industria

— O INEGI participa numa vasta rede colaborativa a nivel nacional e internacional. Tem
vindo a crescer em atividade, registando atualmente 200 parceiros internacionais; 662
clientes; 121 projetos de inovagdao com a industria; 4 instituicdes participadas; e 10,4
milhdes de euros de volume de negdcios. De toda a atividade desenvolvida pelo
instituto, 4 a 5% esta relacionada com projetos de setores da economia do mar.

De que forma a atividade desenvolvida pode impactar, ou impacta, nas empresas da
economia do mar

— O projeto GENIALG é o melhor exemplo para ilustrar o impacto nas empresas da
economia do mar. Este projeto estd relacionado com a biotecnologia azul e o
desenvolvimento de um sistema modular de produc¢ao e exploragao de macroalgas
marinhas, com reducao de custos de produ¢ao e racionalizagao do consumo de
energia. Atualmente ja estao em atividade 2 unidades produtivas e 13 encontram-se
em construgao.

Quais as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento da atividade
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— De acordo com a Conta Satélite do Mar, o valor acrescentado bruto (VAB) global tem
vindo a crescer, mas as atividades relacionadas com 0s novos usos e recursos do mar
tém ainda fraca representacgdo. Estas atividades precisam de um conjunto de apoios
para se desenvolver e as empresas nao tém capacidade para suportar os
investimentos. Por outro lado, o territdrio maritimo de Portugal é muito vasto, mas o
acesso ao mar é dificil, ndo existindo ainda zonas de teste para tecnologias. E preciso
agilizar o processo de solicitacdao e atribuicao dos titulos de utilizagdo privativa do
espaco maritimo (TUPEM). Adicionalmente, os custos de embarcag¢des e meios para
realizar testes em mar sao insuportdveis para varias organizagoes.

Qual o fendmeno disruptivo mais ameacgador

— O desenvolvimento de sistemas cibernéticos, a Internet das Coisas e as redes de
inteligéncia artificial sdao efetivamente tecnologias disruptivas. Olhando para a
economia do mar, temos de encarar a recetividade dos agentes para estas tecnologias
e a formagdo que possuem. Encaramos que é aqui que temos de atuar: dar cada vez
mais formacao as pessoas, para que possam perceber como estas tecnologias da
industria 4.0 e literacia do oceano podem contribuir para o sucesso das empresas.

Quais os planos da entidade, em termos de inovagdo, para o futuro préximo?

— Os planos do INEGI incluem o desenvolvimento de estruturas inteligentes, ao nivel
do aumento da autonomia dos veiculos em mar na recolha de dados, para que possam
permanecer 24/7 ativos. Para este efeito estamos a desenvolver o projeto INTENDUM
de sistemas de docagem (Integrated Technologies Longterm Deployment of Robotic
Underwater platforms), que permitam a transferéncia de dados e de energia, quase
como um posto de abastecimento de combustivel localizado no mar. Outro projeto de
grande dimensao, o MAREWIND (MAterials solutions for cost Reduction and Extended
service life on WIND offshore facilities) consiste em utilizar a inteligéncia artificial ligada
a componente dos materiais, desenvolvendo modelos para caracterizar o
comportamento das estruturas e pas de aerogeradores, prevendo a degradacdo das
mesmas e minimizando custos de manutenc¢do e de operagao.
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Paulo Vaz Pires (ICBAS)
(video 41:00 —53:00 | 12 minutos)

Paulo Vaz Pires é professor associado e investigador no ICBAS — Instituto de Ciéncias

Biomédicas Abel Salazar, da Universidade do Porto.
https://www.linkedin.com/in/paulo-vaz-pires-a6346al/

Respostas partilhadas na apresentagao:
O que esta a entidade a fazer em termos de inovacdo e/ou internacionalizacdo

— O ICBAS é uma das 14 faculdades da Universidade do Porto e oferece atualmente 36
cursos conferentes de grau. A instituicao foca-se na area da saude, a nivel de ensino e
de investigacao, adotando atualmente um conceito agregado de “Uma Saude”, que
inclui as vertentes da saide humana, animal e ambiental. As principais areas de ensino
e investigacdo aquatica incluem a aquicultura, a qualidade e seguranca alimentar, a
engenharia aquatica e sistemas de producdo, entre outras. Dos cerca de 350 artigos
publicadas em cada ano, 50 estdo relacionados com a area do mar (14%). Destaque
para a licenciatura em ciéncias do meio aquatico, iniciada em 1981 e que regista hoje
elevada procura e empregabilidade. Em termos de projetos mais recentes, podem
destacar-se o ValorMar, Seacase, Innovmar, Ephemare, Marmed, Novomar e Ocean3R,
a maior parte relacionados com a aquicultura e a questdo dos desperdicios
alimentares.

Qual o grau de colaboragao com o sistema de ensino ou a industria

— O ICBAS tem uma forte relagdo com a industria em geral. Destaca-se a relacdo com
organizagdes como aquarios, zoos, parques € museus aquaticos; empresas nas areas
da aquicultura, aquariofilia, distribuicao alimentar, fabrico de conservas, fabrico de
racOes; entre muitas outras. Tem também relacdes de colaboragdo com outras
instituicdes de ensino e de investigacdo, nomeadamente o CIIMAR. Tem também
varias parcerias nas areas da formacgao, investigacdo e desenvolvimento com
organizagdes nacionais e internacionais.

De que forma a atividade desenvolvida pode impactar, ou impacta, nas empresas da
economia do mar

— O ICBAS é uma instituicao focada no ensino e na investigacdao. Nao é uma organizagao
focada na prestacao de servicos as empresas. No entanto mantém ligacdes com a
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indUstria em varias areas de investigacao e apoio tecnoldgico, realizando inclusive
cursos especializados nao conducentes de grau.

Quais as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento da atividade

— As principais dificuldades sentidas pelo ICBAS estdo relacionadas com o
financiamento, onde seria desejavel que fossem de melhor qualidade ou seja, mais
rapidos e com maior valor, com procedimentos simplificados. Seria também positivo
gue o governo definisse com maior clareza “o que quer fazer com o mar”, com
clarificacdao das estratégias nacionais, para que seja possivel ter uma melhor previsao
de necessidades profissionais. A integracdo dos recém-formados nas empresas deve
também ser facilitada, apostando em estagios remunerados e evitando trabalho nao
remunerado, apostando na estabilidade do emprego com formacao continuada de
profissionais qualificados.

Qual o fendmeno disruptivo mais ameacgador
— Tempos de rapida mudanc¢a com dificuldades no planeamento e previsionabilidade.
Quais os planos da entidade, em termos de inovagdo, para o futuro préximo?

— O ICBAS encontra-se disponivel para mais parcerias e exploracdo de interesses
comuns, contribuindo com a sua vasta experiéncia nas componentes cientifica e
técnica, e nas atividades de consultoria, ensino e formacao. Ird também apostar no
reforgo da internacionalizagao.

Jodo Carlos Marques (Laboratério MAREFOZ)
(video 53:00 — 01:07:00 | 14 minutos)
Jodo Carlos Marques é professor catedratico e diretor do MARE.

Jodo Carlos Marques revela que é entusiasta da economia do mar, mas cético.
Considera que existe capacidade nas dreas da biotecnologia e aquicultura, embora
exista uma enorme dificuldade no acesso a fundos, os quais “sdao dinheiro de ma
qualidade”, dado que tém imensas regras. Afirma que a pesca esta em trajetdria
descendente e que a aquicultura é o futuro. Sublinha, no entanto, a disrup¢cdo de um
futuro sem animais, com proteina produzida em tanques. Considera que é preciso
inovar e que o laboratério MAREFOZ aposta na transferéncia de conhecimento,
contribuindo para uma universidade proativa a sair para o mercado. Em relacdo a
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exploracao de recursos do mar profundo, alerta para o facto de que Portugal ndao tem
capacidade instalada, pelo que aceder ao mar profundo apenas serd possivel em
consércio com grandes parceiros internacionais. Neste caso, o pais nao possui
tecnologia nem capacidade para ser parceiro dominante. Existe assim o perigo de
exploracdao sem criagcdao de valor, correndo o risco de Portugal ser o “parceiro
ignorante”. Sublinhou a importancia da literacia do oceano e o bom trabalho
desenvolvido nesta area, recomendando a continuidade das iniciativas.

Para finalizar, realgcou que Portugal se encontra atualmente a trabalhar bem nas areas
da biotecnologia azul e da aquicultura. No futuro é preciso apostar na exploracao de
recursos do oceano profundo. Acrescentou ainda que nao vai ser facil transformar a
economia do mar de um PIB de 4% para um valor mais elevado. Para |a chegar sera
necessaria uma forte aposta em conhecimento e inovacao.

José Pinheiro (Caso de Estudo Windfloat Atlantic)
(video 01:09:00 — 01:30:00 | 21 minutos)

José Pinheiro é country manager para o sul da Europa, na OW Ocean Winds.
https://www.linkedin.com/in/jos%C3%A9-pinheiro-45240b6/

José Pinheiro apresentou a empresa OW Ocean Winds, mencionando que esta iniciou
a sua atividade em 2019 e que resulta da associa¢ao de duas empresas: a portuguesa
EDP Renewables (EDPR) e a francesa ENGIE. Atualmente emprega 300 colaboradores.
A sua atividade foca-se em projetos de energia edlica offshore. Passou depois a
apresentar o projeto Windfloat Atlantic, recuperando um percurso histérico iniciado
com o primeiro protétipo em 2011 e descrevendo a evolugdo até a atualidade.

Sublinhou que o oceano tem um potencial edlico superior ao de terra, dado que no
mar o vento tem mais qualidade: é mais forte e mais limpo, com menos turbuléncia e
rugosidade. Portugal regista uma grande profundidade no mar a poucos quildémetros
da costa pelo que a tecnologia a instalar terd de ser sempre flutuante. A tecnologia foi
o primeiro desafio. O primeiro protétipo (WF1) foi instalado em 2011 e operou até
2016, tendo depois sido descomissionado. O fabrico do equipamento do protdtipo
WFA (Windfloat Atlantic) teve inicio em 2018 e encontra-se atualmente a operar em
fase pré-comercial, a cerca de 18 km de Viana do Castelo, numa area de mar com 100
metros de profundidade. A sua capacidade de geracdao de energia é 4 vezes superior
ao anterior protétipo (WF1), com 3 aerogeradores de 8,4 MW num total de 25 MW.
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Este projeto representa o potencial que a tecnologia oferece, podendo ser instalada
em profundidades até 1000 metros. O tempo de vida util das instalagdes é de 25 anos.
O financiamento foi o segundo desafio. O investimento em parques de energia edlica
offshore apenas é possivel em consorcio, com financiamento de acionistas e de bancos
dados os elevados montantes em causa. A titulo de exemplo, o investimento para um
parque com 100 aerogeradores para producao de 1 GW, pode atingir os 2 a 3 mil
milhGes de euros. O desafio atual consiste em reduzir custos com aumento de escala e
industrializacdo da tecnologia, o que representa um enorme desafio, mas também uma
imensa oportunidade industrial que Portugal deve aproveitar, com replicacao de
projetos. Falta, no entanto, uma estratégia e um plano, passos que Espanha, Itdlia e
Grécia estdo ja a dar neste dominio.

Concluiu, realgando que foi realizado muito trabalho inovador a nivel tecnoldgico, mas
também regulamentar, com licenciamento ambiental, maritimo e energético que
exigiu um enorme trabalho das entidades de governagado nacional.

5.4 PAINEL RECREIO, DESPORTO E TURISMO

Jodo Paulo Jorge (ESTM)
(video 02:24:30 — 02:44:00 | 20 minutos)

Jodo Paulo Jorge é professor coordenador na Escola Superior de Turismo e Tecnologia
Maritima (ESTM), do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria). E também diretor do

Mestrado em Gestdo e Sustentabilidade no Turismo, realizado na ESTM.
https://www.linkedin.com/in/jo%C3%A30-paulo-jorge-b26a3331/

Jodo Paulo Jorge abordou o tema da gestao e planeamento das praias para um turismo
sustentavel, sublinhando que 180 quildmetros da linha costa nacional se encontra em
situacdo critica de erosdao, de acordo com relatério da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA). Realcou também o impacto das alteragdes climaticas na subida do
nivel da agua do mar, o qual tera forte impacto no turismo em Portugal, como
evidenciado no simulador da plataforma Climate Central — Coastal Risk Screening Tool.

A apresentacao centrou-se de seguida em dois temas fundamentais, reconhecendo a
importancia do turismo na economia nacional e a forte contribuicdo das praias. Em
primeiro lugar foram apresentados os Programas de Orla Costeira (POC), a segunda
geracdo de planos de gestdo de zonas costeiras (que substituem os Planos de
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Ordenamento da Orla Costeira). Os novos POC tém como principais objetivos a
protecdo contra a erosao; a classificagcao das praias e regulamentac¢ao da sua utilizagao;
e a promocdo e melhoria da qualidade e valor das praias em termos de turismo. E
assumida uma politica de adaptagao numa atitude antecipativa que inclui varios tipos
de medidas, com destaque para a prevencao, protecdo, recuo planeado e
acomodacao. Acrescentou que nestes programas é aceite o recuo da linha de costa
devido a erosao, desde que os valores essenciais nao sejam ameacados.

Em segundo lugar, foi referida a importancia da Lei-quadro da transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (Lei n.2
50/2018), a qual permite a elabora¢do de um regulamento municipal para as praias
identificadas (por portaria) como aguas balneares. Este documento pode definir e
regular e compatibilizar os varios usos e atividades nas praias, incluindo a atribuicao
de licengas e concessoes de praia, a realizacdo de eventos e a atividade de escolas de
surf e outros desportos de deslize. Poderdao assim ser evitados conflitos entre os
utilizadores das praias, incluindo banhistas e praticantes de desportos nduticos,
através da definicao de corredores e da limitacao do niumero de escolas autorizadas.
Como bom exemplo da aplicacao de um regulamento municipal, apresentou o caso da
praia do Malhdao Norte no municipio de Odemira.

Madalena Dinis (EHTVC)
(video 02:44:00 — 02:57:00 | 13 minutos)

Madalena Dinis é assessora de inovag¢ao e comunicac¢do na Escola de Hotelaria e
Turismo de Viana do Castelo. https://www.linkedin.com/in/madalena-dinis-25b95043/

Respostas partilhadas na apresentagao:
O que esta a entidade a fazer em termos de inovacdo e/ou internacionalizacdo

— A EHTVC faz parte da rede de 12 escolas do Turismo de Portugal e tem como missao
a formacao focada na hotelaria. A sua oferta formativa inclui cursos profissionais
equivalentes ao 122 ano de escolaridade (nivel 4), e cursos de nivel 5. Oferece ainda
formagdo continua/executiva para profissionais de turismo e em dreas
complementares como o marketing, digital, idiomas, etc. A escola tem atualmente
cerca de 150 alunos. Em termos de inovagao destaca-se o projeto Open Kitchen Labs
que investiga solucdes para problemas previamente diagnosticados, estabelecendo-se
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depois programas de transferéncia e implementacdo de novos produtos nas empresas
e no mercado. Destaque também para os programas de literacia digital (projeto
EuSouDigital) e de formacgao (projeto Keep ON).

Qual o grau de colaboragdao com o sistema de ensino ou a industria

— A EHTVC ndo é uma instituicao de ensino superior, ndo possuindo recursos para
investigagao. Contudo foi recentemente criado um departamento de inovagdao em
empreendedorismo para pensar o futuro. Atualmente a colaboragcao com a industria
assenta no facto dos alunos trabalharem sobre problemas reais detetados juntos das
empresas, sendo a escola um laboratério aberto de cozinha. Adicionalmente, os
estagios dos alunos sdo realizados em contexto real de trabalho e sdao oferecidos
programas de formagao continua para as empresas.

De que forma a atividade desenvolvida pode impactar, ou impacta, nas empresas da
economia do mar

— A atividade da EHTVC impacta sobretudo dois setores de atividade da economia do
mar: a transformacao e comercializagdo dos produtos da pesca e aquicultura e, de
forma indireta, o turismo nautico e costeiro.

Quais as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento da atividade

— A imagem da hotelaria deixou de ser interessante em Portugal, dada a
empregabilidade precaria, pelo que se tornou muito dificil captar novos estudantes.
Efetivamente a popularidade das carreiras profissionais na restauracao caiu muito nos
tempos mais recentes.

Quais os planos da entidade, em termos de inovagao, para o futuro préximo?

— A EHTVC vai continuar a sua atividade seguindo o seu lema: “Incentivar carreiras de
sucesso e formar pessoas felizes!”

Hugo Bastos (Mystic Invest)
(video 02:57:00 — 03:19:00 | 22 minutos)

Hugo Bastos € membro do conselho executivo na Mystic Cruises, Mystic Ocean,

Douro Azul, Douro Legend e Douro Heritage
https://www.linkedin.com/in/hugo-bastos-03b3324/
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Hugo Bastos apresentou a Mystic Invest Holding na area de turismo de cruzeiros em
rio e em oceano. Nesta drea de negdcio, a Mystic Invest opera atualmente em 3
continentes e explora 5 marcas de cruzeiros prestando um servico hoteleiro de acordo
com o mercado emissor, com destaque para os passageiros provenientes dos EUA e da
Alemanha. Colabora também com uma vasta rede de parceiros internacionais. Para
2022 sao esperados um volume de negdcios de 340 milhdes de euros e um numero de
1700 colaboradores. A capacidade das empresas referidas ultrapassa as 6500 camas,
distribuidas pelas seguintes empresas: DouroAzul com 12 navios em rio e 1350 camas;
Mystic Cruises com 3 navios de expedicdo e 600 camas (e 3 navios em construcdo);
Mystic Ocean com 1 navio oceanico e 1200 camas; Nicko Cruises com 26 navios em rios
e 3517 camas; e a Atlas Ocean Voyages (USA) com 1 navio de expedicdo e 200 camas.

O grupo tem apostado na construcao naval em Portugal desde 2004, nomeadamente
nos antigos Estaleiros Navais de Viana do Castelo e posteriormente nos estaleiros
Navalria e WestSea. Portugal perdeu muito know-how nas ultimas décadas, tendo sido
necessario recuperar pessoas espalhadas por todo o mundo. A construcao de navios
de passageiros tem permitido muita aprendizagem. De sublinhar ainda que os navios
construidos em Portugal incorporam tecnologia, equipamentos e produtos nacionais,
nomeadamente téxtil, lougas, carpintaria, etc. O navio Vasco da Gama recentemente
adquirido, foi também sujeito a remodelacdao de camarotes e reconversao de
tecnologia de emissdes com empresas portuguesas, nos estaleiros da Lisnave.

Entre os contributos econdmicos para o pais destacam-se a apoio a industria naval; o
emprego gerado; a promog¢do internacional do pais; a promoc¢ao dos produtos
regionais; e a promocdo do comércio e servigos nacionais. Foi referida a importancia
da aposta na formacgao nacional no setor da hotelaria para navios, nomeadamente de
comissarios de bordo, curso extinto em Portugal. A Mystic Cruises vé-se atualmente
obrigada a contratar recursos humanos no mercado internacional porque nao os
encontra no nosso pais. Todos os navios apostam na sustentabilidade ambiental,
utilizando equipamentos de ultima geracdo em termos de eficiéncia energética;
sistemas hibridos de propulsdao nos navios de expedicao; e a opgcao por vaporizadores
de lixos em detrimento de incineradores, entres outras medidas.
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Pedro Machado (TCP)
(video 03:19:00 — 03:33:00 | 14 minutos)

Pedro Machado é Presidente da Entidade Regional Turismo Centro de Portugal (TCP).
https://www.linkedin.com/in/pedro-machado-395531194/

Pedro Machado iniciou a apresentacao referindo que o turismo é um ecossistema e o
Turismo Centro de Portugal dirige um destino, que ocupa cerca de 30% do territdrio
nacional. Uma das grandes dificuldades reside na escassez de recursos humanos,
problema que teve inicio em 2019, ano record em termos de turismo em Portugal, e
gue continua atualmente. A bolsa de recrutamento aponta claramente para o exterior,
para mercados com recursos qualificados, sendo reconhecido que Portugal nao vai
conseguir resolver o problema com recursos nacionais. Por outro lado, o
posicionamento excessivo no passado como destino de sol e praia, muitas vezes
associado ao golfe, criou dois problemas estruturais: uma fortissima sazonalidade e a
aposta num monoproduto que afastou outras ofertas, destinos e oportunidades.

A pandemia recente trouxe algumas novas tendéncias, com destaque para o tema da
agenda da sustentabilidade. Os dados recentes indicam que 55% dos viajantes globais
escolhem meios sustentaveis; 73% destes pretendem ambientes ecoldgicos; e mais de
70% pretendem reservar alojamentos com preocupagdes de sustentabilidade. Para o
futuro apresenta dois grandes desafios em termos de comunicacao. O primeiro deles
consiste em alinhar produto com a estratégia, de acordo com os recursos e
potencialidades disponiveis, estabelecendo a adequada capacitacdo da oferta e a
adequada interveng¢ao na gestao dos recursos.

O segundo desafio consiste em conhecer e procurar reforcar a estratégia de
complementaridade dos varios recursos. De sublinhar neste aspeto a importancia das
estacOes nauticas (26 estacdes em Portugal; 8 localizadas na zona centro) na promog¢ao
de uma oferta turistica ndutica de qualidade, que aposta na valorizagcdo dos recursos
nauticos presentes em cada territério (costeiros e planos de dgua interiores), com
distribuicdo de valor pelos territorios e dreas como a gastronomia, natureza e
patriménio cultural. Sublinha ainda o aparecimento de novos modelos de negdcio
associados a economia do mar, que nao incluem apenas o turismo em navios e 0s
desportos de deslize, com novos aproveitamentos dos recursos existentes no interior,
criando oportunidades para as comunidades. Para o futuro é necessario um
reajustamento na estratégia, em que Portugal deve ser projetado nao apenas pelo sol
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e praia, mas também pelo turismo desportivo, do turismo ativo, do turismo natureza
e novos territorios, captando novos residentes e novos investimentos.

Miguel Toscano (Caso de Estudo Ericeira WSR+10)
(video 03:34:00 — 03:57:00 | 23 minutos)

Miguel Toscano é diretor do departamento de inovagao e redes colaborativas do
Ericeira Surf Clube (ESC) e membro da equipa de organizagao do Ericeira WSR+10 —

Ericeira Reserva Mundial de Surfing.
https://www.linkedin.com/in/toscanomiguel/

Miguel Toscano sublinhou que o Ericeira WSR+10 é um evento, mas que a sua historia
tem ja 10 anos. O objetivo do projeto consiste em redefinir a centralidade do desporto
em geral e do surf em particular, como alavanca de desenvolvimento sustentavel e
como fator diferenciador e competitivo dos territdrios. Sublinhou que o surf beneficia
todo o ecossistema constituido pelas empresas, academia, autarquias, governagao,
ONGs e cidadaos. A visao do Ericeira Surf Clube, a partir da atribuicao do galardao de
Reserva Mundial de Surf da Ericeira — o qual celebra 10 anos no dia 14 de outubro —
consiste em trabalhar para garantir a preservacao deste estatuto com base numa
estratégia de eficiéncia coletiva, sustentada no oceano e na orla costeira, na qualidade
das ondas, na cultura de surf local e no apoio da comunidade.

Relativamente ao projeto Ericeira WSR+10, entre outras atividades, ird reunir
delegacdes de 10 paises europeus, que trardao a Portugal 200 participantes, 150 dos
quais com deficiéncia. Os pilares do Ericeira Surf Clube assentam na missdao de
desenvolver talento através da pratica desportiva. O clube tem atualmente 270 atletas
de 10 nacionalidades diferentes, com um orcamento parco de recursos, mas no qual
se justifica criar um departamento de inovacdo. E fundamental que esta inovacdo
esteja perto mercado, para satisfazer necessidades e colmatar falhas. A estrutura do
clube inclui recursos humanos com vastas competéncias, alguns dos quais doutorados,
todos a trabalhar voluntariamente sem remuneragao. A estratégia do clube esta
alinhada com as estratégias locais, tendo em conta que o negdcio do surf é glocal e que
representa 23 milhdes de consumidores com consciéncia social e ambiental. E também
fundamental estabelecer parcerias e trabalhar em rede, partilhando conhecimento,
inovagdo e boas praticas. Por esta razao o Ericeira Surf Clube faz parte da rede World
Surf Cities Network e da rede World Surfing Reserves. Efetivamente, hoje o segredo ja
nao é a alma do negdcio; é a economia da partilha.
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O Ericeira Surf Clube desenvolveu um modelo holistico em que a pratica desportiva de
surf ocupa o centro, agregando em torno o valor econdmico, social, ecolégico e
humano e com impacto no desenvolvimento sustentavel, no desenvolvimento da
inovacao e empreendedorismo; no desenvolvimento de competéncias; e no
desenvolvimento social. A sua atividade centra-se nos pilares ambiental, social,
econdmico e desportivo, que se convertem em projetos assentes nos vetores
socializar, empreender, valorizar, preservar e reinvestir. O pilar desportivo assume
particular importancia, tendo o clube um vasto histérico no desenvolvimento de
talento de nivel internacional. No pilar ambiental, a grande preocupacdo é manter a
qualidade e a biodiversidade dos ecossistemas para as gera¢des vindouras. No pilar
social procuram-se promover estilos de vida saudaveis e uma sociedade inclusiva. Para
tudo isto é fundamental integrar as empresas através do pilar econdmico: surf é o
mercado primdrio, mas é também mercado de turismo e mercado de economia local.
E fundamental que as empresas evoluam de modelos afastados das preocupacdes
ambientais e sociais, para modelos de cidadania empresarial.

O surf é uma das atividades mais poluentes do mar pelo que é necessario inovar e
apostar na sustentabilidade. Por esta razao o projeto Ericeira WSR+10 é suportado por
6 conferéncias, em varios programas de formacdo, na producdo de um estudo
surfonomico de impactos, e em varias atividades que incluem visitas a pontos de
atracdo e cultura locais. Como principal desafio para o futuro, a necessidade de evoluir
para um mercado digital, com melhoria da comunicagao entre as partes através de um
hub de surf europeu, e apostando na criagdo do Surf Business Innovation Market Place.
E finalmente, mudar o paradigma da educacdo: Surfing the dark side of the force; e
apostar na inclusdao e aproximag¢ao de culturas — por exemplo, os campeonatos
nacionais de surf do Afeganistdo e da Austria (que ndo possuem mar), foram realizados
na Ericeira, promovendo a atratividade da regido. Faltam agora medir impactos, criar
modelos e observatoérios, para garantir uma reserva mais inteligente, mais inclusiva e
mais sustentavel.
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5.5 PAINEL CONSTRUCAO, MANUTENCAO, REPARACAO NAVAL E PORTOS,
TRANSPORTE E LOGISTICA

Tiago Santos (CENTEC)
(video 05:15:00 — 05:34:00 | 19 minutos)

Tiago Santos é professor auxiliar no Instituto Superior Técnico (IST) e investigador no

CENTEC - Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica.
https://www.researchgate.net/profile/T-Santos-2

Tiago Santos iniciou a apresentacao explicando que o CENTEC é uma unidade de
investigacdo do IST, instituto de ensino que agrega atualmente cerca de 10 000
estudantes, 650 professores, 11 departamentos e 23 centros de investigacao.
Acrescentou ainda que o CENTEC inclui 100 investigadores, 50 nacionais e 50
estrangeiros. O CENTEC é um centro multidisciplinar nas areas de engenharia mecanica
e de sistemas, e de ciéncias e tecnologias do mar, com foco na sua aplicagao na
exploracdo sustentdvel de recursos oceanicos. Esta organizado em 4 grupos de
investigacao: ambiente marinho; dinamica e hidrodinamica de navios; estruturas
navais; e seguranca e logistica do transporte maritimo. Em 2015 foi reconhecido com
a classificacdo de excelente pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

Relativamente ao grupo de investigacdo em seguranca e logistica do transporte
maritimo, o CENTEC esteve envolvido em vdrios projetos a nivel europeu,
nomeadamente o SAFECO, CASMET, MARNIS, ROROPROB, INTRASEAS, entre outros. A
nivel nacional tem em desenvolvimento o projeto ShortSeaChain, financiado pela FCT.
O projeto ShortSea Chain aborda o problema das trocas de mercadorias comerciais na
Unido Europeia, procurando desenvolver modelos numéricos para calcular (para o
transporte intermodal de carga), os custos de transporte e tempo de transito, e as
emissdes poluentes e custos externos. Visa desenvolver um modelo de rede de
transporte intermodal que inclui o transporte maritimo de curta distancia, estrada,
comboio e vias de navegacao interior.

Portugal tem um problema que deriva do facto das suas trocas comerciais se focarem
principalmente na UE, importando e exportando por via rodovidria o que coloca
grandes problemas. No futuro este meio de transporte ird enfrentar graves limitagdes
relacionadas com a sustentabilidade ambiental; a escassez de recursos humanos; e o
facto de os camibes criarem trafego em paises de passagem, a caminho de paises
terceiros, o destino das cargas. Importa assim estudar alternativas de transporte. Em
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Portugal, apesar de toda a retdrica, o mar ainda é pouco utilizado para o transporte de
mercadorias para paises da UE. O CENTEC procura assim calcular e classificar os
sistemas de transporte de mercadorias, em comparagdo com o transporte maritimo,
com o objetivo de melhorar a competitividade deste ultimo. Para tal desenvolve
modelos de analise paramétricos, que permitem ainda efetuar estudos sobre o
hinterland de cada porto.

Armindo Frias (CINAV)
(video 05:34:30 — 05:52:00 | 18 minutos)

Armindo Frias é professor na Escola Naval.
https://www.linkedin.com/in/armindo-frias-17180b26/

Armindo Frias iniciou a intervengdao com a apresentacao resumida do CINAV — Centro
de Investigacao Naval, revisitando a definicao de inovacao como um processo de
transformacdo que acrescenta valor. Sublinhou que a inovagao sempre existiu na
Marinha Portuguesa, destacando-se na atualidade a criacdo (em 2018) da figura de
assessor do CEMA para a inovacao. Foi ainda desenvolvida a célula de experimentacao
operacional de veiculos ndo-tripulados (CEOV) e a estrutura de inovacdao da Armada
(EA-IDEIA). Relativamente ao CINAV, destaque para a promoc¢do da colaboracdo e do
intercambio cientifico com outras instituicdes universitarias, tecnoldgicas e
empresariais, reconhecendo a importancia da colaboragao efetiva.

Das linhas de investigacao desenvolvidas, a maior parte é realizada com parceiros
externos. Mereceu especial destaque o projeto nacional GISAMP (Gestao Integrada da
Seguranca da Cadeia de Abastecimento Maritimo-Portuaria), realizado em parceria
com varios portos nacionais e o Grupo Sousa. Foi ainda sublinhado um projeto
desenvolvido com parceiros internacionais, designado por MarLEM (Maritime Logistics
Engineering and Management), com o objetivo edificar uma plataforma colaborativa
entre a academia, a industria e autoridades; e desenhar um programa de mestrado em
engenharia, gestdo e logistica aplicada a industria do mar, o qual esta ja acreditado e
gue tera inicio em outubro de 2022.

Em termos de desafios futuros para o CINAV, destaque para o reforco da capacidade
laboratorial prépria (CINAVLab) e a integracdo do CINAV no hub digital Defence4Tech,
um importante instrumento da estratégia para a economia da defesa europeia.
Acrescentou que a economia do mar nao se restringe a orla costeira e ao transporte
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maritimo, abrangendo industrias que se localizam em zonas do interior, pelo que o hub
maritimo é maior do que muitos pensam. Concluiu referindo que a dimensao do CINAV
e dos recursos disponiveis é também um desafio futuro. Para o setor do mar em geral,
constituem desafios as questdes das alteracOes climaticas e da perda de
biodiversidade; a sustentabilidade; a preparacao de recursos humanos; e o repensar
da formacao e educagao.

Luis Baptista (ENIDH)
(video 05:53:00 — 06:07:00 | 14 minutos)
Luis Baptista é presidente na ENIDH — Escola Superior Nautica Infante D. Henrique.

Luis Baptista iniciou a apresentacao dando uma perspetiva sobre o ensino ministrado
na ENIDH, que tem como missao formar quadros para o setor maritimo-portudrio e
setores afins. Atualmente a ENIDH é frequentada por cerca de 800 alunos distribuidos
pelos diversos cursos, preparando 140 diplomados por ano, 70 dos quais futuros
oficiais da marinha mercante. Esta prevista a criacao de uma licenciatura em
engenharia informatica ligada ao setor maritimo. A nivel de cooperacao internacional
estd a ser desenvolvido um curso de pds-graducao na drea de gestdo portudria e
logistica com uma universidade brasileira, procurando internacionalizar a atividade da
escola. A ENIDH presta também apoio técnico e cientifico a Escola do Mar, uma escola
profissional localizada nos Acores que tem por missao formar profissionais para a
marinha de comércio, pesca e nautica de recreio.

Em termos de investigacdo a ENIDH dispde de um centro préprio, onde estdao
ancorados varios projetos. Destaque ainda para a realizacdo de simulacdo de
navegacgao, estando prevista a instalagao de novos simuladores ainda este ano, num
investimento de 2 milhdes de euros. Outras linhas de investigacdao incluem a
navegacao autdonoma com um protdtipo ja construido; a seguranca maritima; a
digitalizacdao do shipping; e a digitalizacao aplicada aos portos. Estao ainda em
candidatura varios projetos, um deles relacionado com o transporte maritimo
sustentdvel, em colaboragdao com uma universidade norueguesa. A nivel internacional,
destaque para a colaboracdo com instituicbes de ensino com paises luséfonos,
nomeadamente Cabo Verde e Angola. Esta também previsto um investimento no
ambito do projeto Blue Hub School, previsto no Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), o qual permitird a modernizacao de laboratérios, simuladores e infraestruturas
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informaticas. Também no ambito do PRR, existe uma colaborag¢ao com instituicdes de
ensino superior nacionais para a realizacao de formacgado na zona norte de Lisboa.

Nuno Lourengo (CEiiA)
(video 06:07:00 — 06:20:00 | 13 minutos)

Nuno Lourenco é gestor de desenvolvimento de negdcio (dreas oceano e espaco) na

CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto.
https://www.linkedin.com/in/nuno-louren%C3%A70-42142311/

Nuno Lourencgo apresentou a CEiiA, referindo que a organizacdao emprega atualmente
300 engenheiros, desenvolvendo projetos muito complexos nas areas automovel,
mobilidade elétrica e sistemas de gestdao de mobilidade, aeronautica, tendo registado
recentemente um forte crescimento nos setores do oceano e espag¢o. Na area do
oceano, o conceito de desenvolvimento assenta em criar um ponto de entrada Unico
de acesso a dados, informacdo e servigos centrados no oceano e zonas costeiras,
sublinhando que nao se pode estudar o oceano sem a integracao de dados, recolhidos
a partir de varias fontes, e posteriormente convertidos em informacgao: os dados sdo o
ouro do século XXI. Para este objetivo criaram um data hub com capacidade para
receber e gerir dados estruturados e ndo estruturados, de varias fontes internas e
externas (data ingestion). A capacidade de integracdo, harmonizacdo, processamento
e distribuicao de dados em funcao dos utilizadores (industria, academia, administracao
publica e sociedade) constitui o valor acrescentado da atividade de desenvolvimento.
Este conceito aplica-se as atividades de vigilancia (safety e security), exploracao de
recursos no mar, monitorizagdo ambiental, prospecao e bioprospecao, e
conhecimento situacional e missdes de resposta rapida (salvamento e poluicao).

O CEiiA faz parte da GEOSAT, a primeira empresa operadora de satélites em Portugal,
a qual opera dois satélites com érbitas polares, com um acervo significativo de imagens
de muito alta resolucao, com aplicacdo para operacao e gestdao portudria, e em
operagoes de vigilancia e seguranga. Desenvolve e explora varias plataformas com
destaque para a UAS30, um veiculo auténomo aéreo de grande autonomia, com
aplicacdo em inspecbes de jurisdicdes portuarias, controlo de poluicdo, vigilancia
maritima e operagdes de busca e salvamento (SAR). A nivel de veiculos auténomos de
superficie aquatica apresenta a plataforma ORCA, com aplicagdo em inspe¢ao de
estruturas portuarias, cartografia de fundos em canais de navegacdo ou lagoas,
monitorizagao ambiental e vigilancia noturna, com reducao de custos de operagao

------- o as p

o Bwmwms acrrC M vieoion [ V5 93520 Hll==


https://www.linkedin.com/in/nuno-louren%C3%A7o-42142311/

1NOV M

—— eeo ot rosoe RELATORIO FINAL #1 INOVAR

=

comparativamente a outras plataformas. Encontra-se atualmente em
desenvolvimento uma plataforma AUV, um veiculo auténomo submarino de baixo
custo, com aplicacao em inspe¢ao de estruturas portuadrias, cartografia de canais de
navegag¢ao, monitorizacdo ambiental e controlo de poluicdo marinha. Encontra-se
também em desenvolvimento a plataforma C-LANDER, um observatdrio submarino,
modular e customizavel, com aplicagdo em monitorizagdo ambiental e acustica.
Apresentou ainda o projeto NIPIM@R, um sistema de inteligéncia para shipping, um
portal de informacao estratégica para o mar com acesso a varias entidades incluindo
armadores, que nao se encontra ainda concluido.

Em termos de desafios para o futuro, salientou a digitalizacdo traduzida em duas
componentes. A primeira assenta no desenvolvimento de modelos gémeos digitais
(digital tweens), os quais permitem efetuar testes what-if no modelo digital,
dispensando testes reais. Estes modelos tém especial aplicacdo na gestao portuaria,
para avaliacdo de impactos (poluicdo, eventos extremos, alteracGes climaticas),
constituindo uma valiosa ferramenta de apoio a decisdao. Em segundo lugar, referiu a
implementacdo de solucdes de Port Collaborative Decision Making (PortCDM) e Sea
Traffic Management (STM), permitindo o conhecimento situacional do transporte
maritimo; a respetiva melhoria da eficiéncia energética e econdmica; e o incremento
de previsibilidade das opera¢des portuadrias.

Manuel Costa Braz (Caso de Estudo Sun Concept)
(video 06:20:00 — 06:44:00 | 24 minutos)

Manuel Costa Braz é CEO da empresa Sun Concept.
https://www.linkedin.com/in/manuel-costa-braz-47aaa71a/

Manuel Costa Braz iniciou a apresentacdao revelando a histéria da empresa na
construcao de embarcacgdes. Referiu que o mundo esta a mudar, que o turismo esta a
mudar e que a sustentabilidade é um vetor que ndo se pode ignorar. A Sun Concept foi
criada em 2015 para criar embarcagdes autdnomas em termos de energia de propulsao
e de alimentagao de energia aos equipamentos a bordo. Os sdcios da empresa tém
todos origem na area financeira, tendo-se juntado para criar um projeto diferente.
Para este efeito entenderam que teriam de criar embarcag¢des de raiz, com arquitetura
e sistemas adaptados para a propulsdo elétrica. Passou de seguida a apresentagdo das
embarcagdes desenvolvidas.
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Em 2016, a empresa langou no mercado o seu primeiro projeto — a embarcagao
Sunsailer 7.0, desenhada para navegar em Aaguas interiores e planeada para ser
auténoma, garantindo a sustentabilidade ambiental e econdmica, e sendo adaptavel a
utilizacao de lazer ou profissional. A promog¢ao deste projeto nao foi facil, dado que o
conceito era novo. Atualmente foram ja vendidas 20 unidades deste tipo de
embarcacdo. Em junho de 2019 foi langado o SunConcept CAT 12.0, um catamaran com
12 metros e com capacidade de até 42 pessoas. Pode atingir 12 nds e navega em
offshore. Este projeto foi premiado a nivel internacional, utilizando o sistema de
fornecimento de energia utilizado pela construtora de automdveis BMW. Foram ja
vendidas 4 unidades deste tipo de embarcacdao, uma delas encomendada pela internet
a um cliente alemdo. Em maio de 2021 foi langada a embarcagao SunConcept EVO 7.0,
uma evolucao do modelo Sunsailer 7.0, com o contributo de clientes, oferecendo um
melhor aproveitamento do espaco e permitindo a utilizacdo por pessoas com
dificuldades motoras. Em termos de tecnologia a embarcacao tornou-se mais eficiente,
com a incorporagao de novos painéis solares, mais leves, 30% mais eficientes e mais
baratos. Atualmente foram ja vendidas 4 unidades deste tipo de embarca¢dao. Em
outubro de 2021 foi langcada a embarcacao OYSTER PRO 9.0 para mariscadores de
ostras, uma linha profissional com capacidade de carga de 6 toneladas. Foram ja
vendidas 3 unidades deste tipo de embarcacdo. A empresa tem colaborado com a
academia tendo contratado recursos humanos (engenheiros) formados no Instituto
Superior Técnico (IST).

5.6 PAINEL PESCA, AQUICULTURA, TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGCAO DOS
SEUS PRODUTOS

Ulisses Miranda Azeiteiro (CESAM)
(video 06:44:00 — 07:05:00 | 21 minutos)

Ulisses Miranda Azeiteiro é professor associado com agregacao na Universidade de
Aveiro e coordenador da linha tematica “Ecossistemas & Recursos Marinhos (MER)”

no CESAM — Centro de Estudos do Ambiente e do Mar.
https://publons.com/researcher/1444595/ulisses-manuel-de-miranda-azeiteiro/

Ulisses Miranda Azeiteiro caracterizou a estrutura de investigacao do CESAM,
expressando que integra 245 membros provenientes de seis instituicdes nacionais e de
diferentes areas cientificas. Tem ainda 200 estudantes de doutoramento e uma equipa
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de suporte técnico e logistico constituida por 11 pessoas, apostando fortemente na
internacionalizacdo. A apresentacao focou-se de seguida na atividade desenvolvida
pela linha tematica dedicada aos ecossistemas e recursos marinhos, expressando que
a missao do CESAM consiste em contribuir para uma economia de inovacao, azul,
circular e resiliente, através da capacitacao e formacao de recursos técnicos de
exceléncia cientifica, contribuindo também para a coesao territorial e social. A linha de
ecossistemas e recursos marinhos foca-se em 5 areas de investigagao: sustentabilidade
dos recursos marinhos; pesca, aquicultura e seguranc¢a alimentar; bioprospecao de
compostos bioativos; saude do oceano; e ordenamento do territério maritimo
(maritime spatial planning). Para a concretizacao dos seus objetivos, o CESAM conta
com uma infraestrutura e recursos de pesquisa, incluindo laboratérios, uma
embarcacdo de investigacdo, e equipamentos de logistica.

Em termos de inovacao, lidam atualmente com um portfolio de projetos dos quais se
destacam o GENIALG (Genetic diversity exploitation for innovative macro-algae
biorefinery); o ValorMar (Integral valorization of marine resources); o COCKLES (Co-
operation for restoring cockie shelfisheries and its ecosystem services); e o COACH
(Cooperative approach applied to conservation and management of cockles). O CESAM
atua também na conservacao marinha através do ECOMARE (Laboratério para a
inovacao e sustentabilidade dos recursos bioldgicos marinhos da universidade de
Aveiro). Este laboratdrio inclui o CRAM (Centro de Reabilitacdo de Animais Marinhos),
o qual tem como principal missdao o resgate, reabilitacdo e devolucdao a natureza de
aves, répteis e mamiferos marinhos. De referir ainda o valor acrescentado pelo CESAM
as regioes, por exemplo através da contribuicdo para a gestdo e valorizacdo de
produtos da pesca do Rio Minho (projeto COOPERMINHO), nomeadamente através da
area educativa e cultural.

Na area da aquicultura e das pescas, o CESAM tem também varios projetos em curso,
incluindo o AguaMMIn (Development and validation of a modular multitrophic
aquaculture system); o NutriMo (Development and implementation of community-
based aquaculture in africa); e o FISHAQU (Knowledge exchange in sustainable fisheries
management and aquaculture). Na area da poluicdo marinha, sdo sublinhados os
projetos NetTag (Tagging fishing gears and promotion of waste free fisheries);
EcoRpharmplast (Ecotoxicity of combinations of pharmaceutical drugs); MARSENSE
(Electrochemical biossensor for monitoring organic contaminations); e MicroPlasTox
(Microplastics in the marine environment). De acrescentar ainda o projeto EMERGE
(Evaluation, control and mitigation of the environmental impacts of shipping
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emissions), relacionado com a qualidade do ar; o projeto MarRisk (adaptacdo costeira
as alteracdes climaticas) na area de oceanografia e modelagao; e o projeto
Mininglmpact2 (Environmental impacts and risks of deep-sea mining) relacionado com
a exploracao de recursos no mar profundo (deep-sea).

O trabalho desenvolvido confere ao CESAM competéncias na area de capacitacao de
recursos humanos altamente qualificados, através de programas de doutoramento e
da realizacdo de a¢des de formacao.

Susana Moreira (CIIMAR)
(video 07:05:00 — 07:21:00 | 16 minutos)

Susana Moreira é coordenadora do gabinete de ciéncia e inovagao do CIIMAR —

Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Ambiental.
https://www.linkedin.com/in/susana-moreira-ciimar/

Susana Moreira apresentou o CIIMAR, referindo que esta entidade foi fundada em
2020, mobilizando uma equipa multidisciplinar altamente qualificada e que trabalha
na fronteira do conhecimento e inovagdao no oceano, incorporando 450 membros na
area de investigacao, 220 dos quais doutorados. A sua missao foca-se investigacao,
desenvolvimento tecnolégico e formagdo com foco na sustentabilidade dos ambientes
marinhos e costeiros. A sua atividade desenvolve-se em 3 linhas tematicas de
investigacao: alteracOes globais e servicos dos ecossistemas; biotecnologia azul; e
biologia, aquicultura e qualidade dos produtos alimentares aquaticos. A sua
apresentacdao focou-se nesta ultima linha, a qual tem como principal objetivo
maximizar o potencial da aquicultura; aumentar o bem-estar animal e melhorar a sua
resisténcia a doencas; desenvolver sistemas de aquicultura sustentaveis e diminuir o
seu impacto ambiental; e fornecer produtos alimentares aquaticos de alta qualidade
para consumo humano. Estdao atualmente em curso 110 projetos de investigacdo e
desenvolvimento, suportados por um investimento de 28 milhdes de euros,
provenientes de fundos nacionais e europeus (cerca de 35%).

Foi apresentado como exemplo o projeto mobilizador de consércio completo,
designado por ValorMar (Valorizacdo integral dos recursos marinhos: potencial
inovacdo tecnoldgica e novas aplicacdes), coordenado pela SONAE e ja concluido. Este
projeto integrou as industrias da aquicultura, producao alimentar, farmacéutica e
cosmética. A valorizagdo e transferéncia do conhecimento tem sido uma prioridade
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para o CIIMAR, estando esta entidade integrada em varias associacdes e redes
colaborativas nacionais e internacionais, organizando e participando também em
eventos relacionados com a economia do mar, e colaborando na edi¢cdao de
publicacdes. O CIIMAR participa também em projetos de apoio ao empreendedorismo
tecnolégico, promovendo a criagdao de valor a partir do conhecimento. A formacgao
avancada é também uma das atividades desenvolvidas, destacando-se o programa BYT
(Blue Youg Talents), promovido com o objetivo de captar alunos das licenciaturas e
mestrados da universidade do Porto, numa perspetiva de atrair e reter talento. O
CIIMAR colabora ainda em varios programas de doutoramento da universidade do
Porto. Em termos de formagdo profissional, destaca-se o programa CAL-AQUA
(Laboratory animalsciences course — aquatic organisms).

O desenvolvimento da atividade do CIIMAR é suportado por infraestruturas e
plataformas tecnoldgicas que dao acesso a uma vasta gama de servicos e de
equipamentos, que podem ser utilizados pela comunidade cientifica e também pelas
empresas. Entre estas plataformas destacam-se as seguintes: acesso a ecossistemas;
aquicultura e experimentac¢ao animal; quimica analitica; bioprospecao e biorrefinaria;
bioinformatica; colecdo de culturas, gendmica e protedmica; e desenvolvimento de
negocios azuis.

Pedro Figueira (FOR-MAR)
(video 07:22:00 — 07:40:00 | 18 minutos)

Pedro Figueira é técnico superior no For-Mar — Centro de Formacao Profissional das
Pescas e do Mar, polo da Nazaré.

Pedro Figueira iniciou a sua exposi¢cao caracterizando a origem e constitui¢ao do For-
Mar e a sua infraestrutura de 12 polos espalhados pela orla costeira de Portugal
Continental. Explicitou de seguida a missdo da instituicdo, focada na valorizacdao dos
recursos humanos que integram a fileira econdmica das pescas; aquicultura;
transformacdo e comercializacdo dos produtos aquaticos; transporte maritimo e
fluvial; atividade portuaria; atividades maritimo-turisticas; seguranca maritima e da
atividade piscatéria; e atividades conexas a montante e a jusante destes setores. A
atividade formativa foca-se em duas areas: formag¢ao na area maritima, incluindo
cursos de mestranga e marinhagem, comunicag¢des, maritimo-turistica, conveng¢des
STCW e STCW-F e certificacdes especificas; e formacdo em outras areas, incluindo o
ambiente, constru¢ao naval e compdsitos, aquicultura, condu¢ao de empilhadores,
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competéncias digitais, primeiros socorros e suporte basico de vida, eletricidade e
energia, desenho assistido, secretariado, industrias alimentares, logistica e comércio,
seguranca e saude no trabalho, e idiomas. Desenvolve ainda forma¢ao a medida de
necessidades especificas de empresas e associacdes. Em termos de numeros, entre
janeiro e agosto de 2021 foram realizadas 380 a¢des nos 12 polos, nas quais
participaram 5074 formandos. Das a¢des referidas, 202 foram presenciais; 135 foram
realizadas a distancia; e 43 foram mistas.

Os principais desafios do For-Mar consistem em dar resposta as necessidades
formativas das empresas e outras organizacdes nos dominios da seguranca, qualidade
e sustentabilidade; garantir resposta em tempo util aos profissionais que necessitam
de qualificacbes e de certificacao para trabalhar, nomeadamente STCW; ministrar
formagao a maritimos estrangeiros do setor das pescas; oferecer consultoria e prestar
servicos a empresas; renovar a mao-de-obra através da qualificacdo de jovens; e
requalificar desempregados para trabalharem nos setores da economia do mar.
Constituem ainda desafios a colaboracdo na concecdo e desenvolvimento dos novos
cursos profissionais e programas de exames, apostando nos niveis 4 e 5 de
qualificacdao; a cooperagcao com estabelecimentos de ensino; e a realizagao dos “novos
cursos” de formacgao para acesso as novas categorias maritimas previstas na legislacao
(Decreto-Lei n.2 166/2019), que aguardam ha mais de dois anos a publicacdo de
portarias; a formacdao mas modalidades de aprendizagem e educacao formacao de
adultos(EFA); a formacdo a distancia e mista; e a promoc¢ao da literacia do oceano.

O For-Mar enfrenta ainda algumas dificuldades na sua atividade, as quais dependem
de cada setor. Nas pescas sublinha-se a falta de jovens para a formacado e carreiras,
dado que o setor se tornou pouco atraente. Pelo lado da industria, a falta de cultura
de formacgao por parte dos empresarios constitui também uma enorme dificuldade.

Maria Manuel Gil (MARE-Politécnico de Leiria)
(video 07:40:00 — 07:54:00 | 14 minutos)

Maria Manuel Gil é vice-diretora do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do

Ambiente e coordenadora do CETEMARES-Politécnico de Leiria.
https://www.linkedin.com/in/maria-manuel-gil-5713aaa/

Maria Manuel Gil caracterizou a estrutura do MARE organizada em 7 polos,
sublinhando que agregam, no conjunto, mais de 500 investigadores e mais de 250
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membros integrados doutorados. Sublinhou que o MARE-Politécnico de Leiria se
localiza no porto de pesca de Peniche, no edificio CETEMARES, inaugurado em 2015.
Centra a sua investigacdao nas areas da biotecnologia marinha; biologia marinha e
aquicultura; e recursos alimentares marinhos, com uma forte componente de
investigacao e desenvolvimento, a qual permite potenciar a inovagao e a transferéncia
de conhecimento para as empresas. A sua infraestrutura inclui laboratérios e
equipamentos preparados para dar resposta as competéncias desenvolvidas. O seu
ecossistema de |&D+i esta orientado primordialmente para o tecido econdmico e
social, focando-se em investigacao aplicada para necessidades especificas, procurando
colocar produtos e tecnologias no mercado, gerando valor econdmico e societal. Deste
alinhamento resulta um elevado nimero de parcerias com a industria (mais de 100),
em varios setores de atividade.

O MARE-Politécnico de Leiria lidera o laboratdrio Associado ARNET — Aquatic Research
Network, o qual serd uma referéncia nacional e internacional no estudo das ciéncias
aquaticas, integrando todos os ecossistemas, desde bacias hidrograficas e zonas
costeiras, ao mar profundo. Em termos de desafios, foram identificadas as
necessidades mundiais em termos de disponibilidade de alimentos para dar resposta
ao crescimento da populagao previsto — cerca de 9 mil milhdes de pessoas em 2050.
De facto, é reconhecido que os recursos bioldgicos e ecossistemas sao limitados; que
1/3 dos alimentos produzidos para consumo humano é desperdicado todos os anos; e
gue existe uma discrepancia entre o aumento da procura de alimentos de elevada
gualidade e aspetos sustentdveis. A solucdo passara pelos setores da pesca,
aquicultura, e transformacdao e comercializacdo de produtos, sendo necessdrio
desenvolver uma fileira integrada para a producdao de produtos com maior valor
acrescentado, promovendo o equilibrio da balanca comercial e a sustentabilidade dos
recursos marinhos.

Em termos de inovacdo nesta fileira, a aposta passa pela reducdo de desperdicio
através do consumo e producdo nacional responsavel; no reforco da sustentabilidade
com a valorizacdo de mais recursos alimentares marinhos; e na promoc¢ao da
seguranca alimentar através de novos processos e produtos, e aumento da vida util.
Entre os desafios identificados para o setor da aquicultura, destacam-se a necessidade
de aumentar a escala das operagdes; investir em formagao; desenvolver solugdes
tecnolégicas; reforcar o trabalho em rede; e diminuir a resisténcia do consumidor a
espécies ndo habituais. Em relacdo a fileira da transformacdo, destacam-se a
necessidade de ultrapassar a escassez de matéria-prima; a rastreabilidade e
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informagdo ao consumidor; a inovagdo nos produtos e processos; a aposta em
produtos de maior valor acrescentado; e em modelos de economia circular. Em termos
de projetos na darea de recursos alimentares marinhos, destaca-se o VALORIJET
(Valorizar as espécies rejeitadas ou de baixo valor comercial desenvolvendo novos
produtos com valor acrescentado); o PROREMAR (Produtos alimentares com base em
recursos marinhos); o Co-Pesca 2 (Implementacdo do comité de co-gestdo para a
apanha de percebe na Berlenga); o E-fishing (New molecular tools to Support fisheries
management); o SeaWeedFeeds (Macroalgas e bem-estar animal, suplementacao de
racGes para peixes marinhos); e o Ouriceira AQUA (Aquacultura e acabamento das
gonadas do ourico-do-mar). Em termos de projetos realizados em colabora¢dao com
empresas, para colocac¢ao de produtos no mercado, destaque para o “Pdao do Mar”, o
“Pao de Algas”, e o “hamburger de cavala”. Destaque ainda para o projeto SMART FISH
(Restauracdo sustentavel, com inclusdo do conceito de consumo sustentavel de
alimentos do mar). Em conclusdo, “existe um mar de oportunidades, mas também um
oceano de desafios”

Emanuel Bettencourt (Caso de Estudo Projeto Karapau)
(video 07:54:00 — 08:10:00 | 16 minutos)

Emanuel Bettencourt é CEO na Karapau.Tech.
https://www.linkedin.com/in/emanuel-bettencourt-b8a507a8/

Emanuel Bettencourt iniciou a apresentacao mencionando que o projeto Karapau
nasceu em 2015 e é, de facto, disruptivo, sublinhando o seu objetivo de aproximacao
do pescador e do consumidor, através da digitalizacdo. Para tal foram desenvolvidas
guatro aplicacdes interligadas. Uma delas permite ao pescador — ainda no mar —
colocar o pescado na plataforma, indicando o preco que pretende receber e a
guantidade que tem disponivel para entrega. Uma outra aplicacdo da informacao ao
consumidor de que o pescado se encontra disponivel.

O projeto Karapau nasce da constatacdao do pouco "reconhecimento" da sociedade em
geral pela atividade da pesca, o qual tem conduzido ao longo das ultimas décadas ao
afastamento dos jovens, provocando um défice de mao-de-obra. De facto, existe um
enorme fosso entre o reduzido valor do pescado pago na lota aos pescadores, e 0
elevado valor a que o mesmo é vendido aos consumidores. Em termos de gestdo da
pesca, constata-se que a legislacdo se encontra desajustada, existindo dificuldade em
promover atividades de diversificagdao e sendo necessario investir em melhoria das
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condicdes de trabalho. O controlo e fiscalizagao é insuficiente e pouco eficaz, incidindo
essencialmente sobre a pesca profissional, ao invés da pesca recreativa e da pesca
ilegal. Regista-se ainda um aumento dos custos operacionais de producdao, em
contraste com o baixo valor do pescado em lota. O projeto Karapau respeita as regras
estabelecidas na legislacdo nacional, nomeadamente no Decreto-Lei n.2 81/2005, o
qual imp&e um conjunto de regras aos pescadores/armadores para a venda do pescado
em primeiro mercado — a lota. Aqui, em acdes concertadas de pequenos e grandes
compradores (industria conserveira, grande distribuicdo, etc.), o pescado é
arrematado em leildo a precos baixos.

O projeto Karapau pretende dotar o atual sistema de venda do pescado de uma
infraestrutura tecnoldgica de apoio aos pescadores, criando condi¢Ges para que
possam vender o produto da pesca diretamente ao consumidor e, simultaneamente,
permitir ao consumidor comprar peixe verdadeiramente fresco a precos mais baixos.
Por exemplo, em agosto de 2018 foi comprada sardinha aos pescadores a 18 céntimos
por quilo, sendo depois vendida ao consumidor a 6/7 euros. O pescador é realmente o
elo mais fraco em todo o processo. Um trabalho de investigacdao sobre os problemas
do setor das pescas a data de 2010 identificou varias fragilidades. Constata-se que
muitos dos problemas elencados subsistem atualmente, o que revela a apatia do setor
alimentando os problemas sociais que sao hoje sentidos. O projeto Karapau assenta
num modelo de comércio justo. Em linhas simples, o pescador, apds a captura, informa
na aplicagdo o que pescou, quanto pescou e quanto pretende receber pelo seu
pescado; os diferentes tipos de consumidores, (restaurantes, hotéis, cantinas e
consumidores em geral) acedem just-in-time a aplicacdo e compram esse pescado;
apos descarga e verificacao pela entidade competente, é acionado o mdédulo delivery,
sendo assegurado que a entrega de peixe ndo excede 3 horas em circuito urbano e 7
horas em regides do interior.

A projeto Karapau tem registado uma soélida adesdo de pescadores e de
clientes/consumidores (no espaco de 15 dias foram registados 102 restaurantes na
plataforma), revelando a sua importancia, a viabilidade do projeto e o seu contributo
para assegurar uma pesca mais sustentavel e uma retribuicao mais justa e equitativa
ao esforco de pesca. Revela ainda um elevado potencial em termos sociais,
melhorando a vidas dos pescadores e incrementando a atratividade da industria em
termos de emprego. Entre os desafios ou potenciais ameacas identificadas para o
projeto Karapau, incluem-se possiveis alteracdes legislativas e/ou regulamentares; a
entrada de concorrentes com maior capacidade financeira; e a escassez de matéria-
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prima. As principais dificuldades sentidas com o desenvolvimento do projeto
resumem-se a dois grupos: em primeiro lugar, dificuldades operacionais que incluem
guestdes financeiras, tecnoldgicas e de entrega; em segundo lugar, dificuldades
institucionais relacionadas com incompreensdao e uma certa indisponibilidade por
parte das entidades oficiais. Constatamos aqui que “estamos numa quinta
extremamente complexa... um sistema de capelas e de capelinhas”, ndao existindo
grande abertura: “é tudo muito complicado... uma coisa fantasmagorica, assustadora
e muitas vezes até desmotivadora.” Porém, apesar das dificuldades, regista-se
evolucdo e existe ja colaboracdao com associacdes e cooperativas de produtores
(Apropesca e Viana Pesca); associagOes de pescadores; e outras. Para o futuro e em
termos de inovacgao estdo a ser implementadas melhorias de aplicacdes e a utilizacao
de tecnologias de blockchain, gamification e machine learning, dando resposta a
oportunidades e necessidades identificadas.

5.7 KEYNOTE SPEAKER

Assuncao Cristas (Nova School of Law)
(video 08:43:00 — 09:18:30 | 35 minutos)

Assuncao Cristas é professora da Nova School of Law; coordenadora do Mestrado em
Direito e Economia do Mar: a Governagao do Mar; e coordenadora do NOVA OCEAN

Knowledge Centre.
https://www.linkedin.com/in/assuncao-cristas/

Assuncao Cristas apresentou um tema que classificou como estando entre as politicas
publicas e o Direito, focado numa tendéncia transversal que vivemos atualmente: a
sustentabilidade e a digitalizacdo, as quais tém impacto na inovagao e na economia do
mar. A apresentacdo orientou-se de seguida para o tema da sustentabilidade, dado
gue esta se coloca num patamar superior ao da digitalizacdo: “ndao podemos ter
digitalizacao a custa de uma perda de sustentabilidade.” Por outro lado, o oceano tem
sido uma “vitima” privilegiada das alteragdes climaticas e da acdao humana,
nomeadamente a perda de biodiversidade, pelo que a protecao da sua
sustentabilidade assume prioridade. Em relagao a inovac¢ao salientou que devemos
ambicionar inovar nao por um estilo de vida ou incremento de indicadores
econdémicos: é importante que a inovacdo sirva um propdsito maior — a
sustentabilidade em todas as suas dimensdes. Sublinhou que o Direito é uma

------- o as p

. Pesmms acrrC M biosccinnn [ CSMPETE, 95520 Bl

49


https://www.linkedin.com/in/assuncao-cristas/

1NOV M

—— eeo ot rosoe RELATORIO FINAL #1 INOVAR

=

ferramenta para a materializacdo das politicas publicas, pelo que decidiu abordar o
tema da sustentabilidade em termos de ordenamento juridico e qual a evolugao
previsivel.

O desenvolvimento da economia azul — uma economia do mar sustentavel, € uma das
trés principais preocupacdes das politicas publicas; a protecao e recuperacao do
oceano e o robustecimento das instituicoes e da governacao sao as outras duas,
estando todas elas interligadas. Referiu o relatério Brundtland, publicado em 1987,
sublinhando a sua logica inter-geracional, ou seja, tendo em conta as necessidades das
geragoes vindouras e sugerindo uma moderag¢ao nos padrdes de consumo atuais.
Referiu depois o trabalho desenvolvido sob a égide nas Nag¢des Unidas, culminando na
Conferéncia Rio+20 realizada em 2012 e a adogdao em 2015 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel que compdem a Agenda 2030. Destes, é de sublinhar o
ODS 14, que visa proteger a vida marinha e alcancar um oceano saudavel e produtivo.
Relembrou ainda que a sustentabilidade é alcancada pelo equilibrio entre as vertentes
ambiental, social e econdmica, e também pela vertente financeira, como foi provado
pela crise de 2008.

Este equilibrio é protegido pela legislacdo internacional, europeia e nacional, que nao
sO enuncia o principio do desenvolvimento sustentavel, mas tece também mecanismos
de arbitragens e de compensagdes. Recentemente e de acordo com a agenda europeia,
o principio da sustentabilidade passou a ser passivel de mensurabilidade e de
avaliacao, fruto da adocao da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas em 2015 e da adogao
do Acordo de Paris no mesmo ano, o qual estabeleceu a meta de, até 2050, manter o
aumento na temperatura média global abaixo de 2°C e desenvolver esforcos para
limitar o aumento da temperatura a 1,5°C acima dos niveis pré-industriais (valor
assumido na Unido Europeia). O Pacto Ecolégico Europeu publicado em 2020 deu
continuidade aos objetivos de sustentabilidade ambiental definidos, culminando
posteriormente na publicacdo do Regulamento (UE) 2021/1119 de 30 de junho, que
criou o regime para alcancar a neutralidade climatica (Lei europeia em matéria de
clima).

Entretanto as conclusdes publicadas no 22 Relatdrio do Estado do Oceano pela Nagdes
Unidas, no final de 2020, ndo sao animadoras, apesar de se registarem alguns
progressos, nomeadamente a reducdo de substancias radioativas; a diminuicdao do
numero de acidentes com navios; e o derramamento de petrdleo. Entre os recuos
salientam-se a poluicdo por nutrientes com origem em terra; o aumento da
eutrofizagdo e desoxigenagdo; a poluigao por plasticos que corresponde a 80% do lixo
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marinho, tendo sido encontrados residuos de plastico em 1400 espécies marinhas; o
impacto da poluicdo sonora nos ecossistemas; a subida do nivel da dgua do mar;
fendmenos meteoroldgicos extremos como as ondas de calor, tempestades, ciclones,
tsunamis; e ainda que cerca de 30% das pescas estao fora do limite da sustentabilidade
e 60% estao no limite maximo. Sublinhou que o oceano tem, em parte, a solugdo para
muitos desafios colocados pelas alteragdes climaticas, lembrando que absorve 25% do
carbono emitido; e que o sequestro de carbono é mais eficaz no oceano e ecossistemas
costeiros do que nas florestas tropicais (a absorcao é cerca de 5 vezes superior).
Lembrou que, segundo um estudo recente publicado na revista Nature, a pesca de
arrasto que mobiliza os fundos marinhos, é responsavel em cada ano por mais
libertacdo de carbono do que as emissdes da aviacao civil. Felicitou a decisao
portuguesa de, a partir de 2014, ter proibido a pesca de arrasto para as embarcagdes
de pavilhdo nacional.

Voltando ao tema do Direito, apds uma analise cientifica da condicdao do oceano, para
além da referida Lei Europeia do Clima, existe um pacote legislativo que tem avanc¢ado
de forma mais discreta, mas que assume enorme importancia. Normalmente aparece
associado sob a férmula de ESG (Environmental, Social, Governance) e procura tracar
um caminho de transformacdao para as empresas, no sentido de adotarem
posicionamentos e praticas em linha com o desenvolvimento sustentavel,
considerando os pilares econdmico, social e ambiental e ainda as praticas da boa
governacado. A dimensdo ambiental neste pacote ESG esta claramente mais avancada
gue as restantes, com a aprovacado da taxonomia europeia em matéria de ambiente e
clima, através do Regulamento Taxonomia (EU) 2020/852. Este regulamento
contempla também a dimensdo social, que vira a ser desenvolvida em outros
documentos.

O Regulamento Taxonomia visa disponibilizar as empresas e investidores uma
linguagem comum (taxonomia) que permita identificar as atividades econémicas que
poderdo ser consideradas sustentaveis, através da implementacdo de seis objetivos
ambientais, criando um sistema de classificacdo verde. O estabelecimento deste
sistema de classificagdo Unico para as atividades ambientalmente sustentaveis
permitird aos investidores reorientar os seus investimentos para tecnologias e
empresas mais sustentaveis, sendo também entendido como um passo essencial para
o impacto neutro no clima da Unido Europeia até 2050 e para o cumprimento das
metas do Acordo de Paris. Para além da taxonomia que ja estd em vigor, existe também
o reporte da sustentabilidade, o qual obriga a que, apds janeiro de 2022, um conjunto
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muito relevante de empresas tera de comecar a recolher elementos para, no ano
seguinte, apresentar um reporte de sustentabilidade, a par do reporte financeiro
anual. O numero de empresas abrangidas pela obrigacdao de reporte irda aumentar, mas
mais importante que esta quantidade vai ser o niumero de empresas abrangidas
indiretamente, devido ao pacote das finangas sustentaveis muito ligados a taxonomia
europeia e que apontam num sentido claro e em muitos aspetos vinculativos. Todos
estes instrumentos alinhados vao conduzir a uma situacdao de informacgao, de
comparabilidade e de transparéncia, que rapidamente vai escalar para outra
dimensdo. Basicamente, o Regulamento da Taxonomia diz que uma atividade é
considerada ambientalmente sustentavel se cumprir quatro requisitos: se contribuir
para um dos seis objetivos de sustentabilidade da Unido Europeia; se ndo prejudicar
significativamente qualquer um dos outros objetivos; se cumprir as garantias sociais
minimas; e se estiver enquadrado pelos requisitos técnicos apresentados em anexos
do regulamento.

O Regulamento Taxonomia determina os seguintes seis objetivos ambientais como
base para aferir se uma atividade econémica pode ser considerada ambientalmente
sustentdvel: (1) mitigacdo das alteracGes climaticas; (2) adaptacdo as alteracdes
climaticas; (3) utilizacdo sustentavel e protec¢ao dos recursos hidricos e marinhos; (4)
transicdo para uma economia circular; (5) prevencdo e controlo da poluicdo; e (6)
protecao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas. Como referido, para serem
consideradas sustentaveis, as atividades elegiveis terdo de contribuir
substancialmente para, pelo menos, um dos objetivos ambientais e nao prejudicar
significativamente nenhum deles. O Regulamento define ainda os critérios segundo os
guais uma atividade econdmica é qualificada como sustentdvel do ponto de vista
ambiental, em particular em que medida contribui substancialmente para um ou mais
dos referidos objetivos ambientais. Atualmente apenas dois destes objetivos possuem
critérios técnicos de avaliacdao dos objetivos ambientais desenvolvidos, mas deverao
ser publicados em breve para os quatro restantes.

A abordagem do tema da taxonomia é fundamental para que se perceba que estamos
efetivamente num ponto de viragem, comegando por uma linha pedagdgica de
informacdo, comparacdo e de reporte, sem imposicdao de obrigacdes ou proibicoes,
mas que ira mobilizar e orientar as atividades e o investimento no sentido de um
desenvolvimento sustentavel, fechando progressivamente a possibilidade de
atividades menos sustentaveis, e dando prioridade as que sdo sustentaveis.
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Aideia de alinhamento com a taxonomia é importante, no sentido em que todo o setor
financeiro ird passar a qualificar e a caracterizar o seu portfolio, canalizando o
investimento para as areas mais sustentaveis. Atualmente, a visao da Unido Europeia
assenta no facto de que obrigando a reportar informacao e comparando a mesma, o
financiamento se ird orientar para atividades ambientalmente mais sustentaveis e, por
outro lado, que os consumidores vao passar a estar mais atentos e irao escolher as
atividades que estdao mais alinhadas com preocupag¢des ambientais, atraindo os first
movers de forma a criar uma tendéncia. O setor financeiro funcionara como o grande
motor desta mudanca. Os sinais sao ja evidentes: o Banco Europeu de Investimento
declarou ja que se transformou em Banco do Clima e que até 2030 terd todo o seu
portfolio alinhado com os objetivos do Acordo de Paris; e que até 2025 tera metade do
seu portfolio nesta condicao numa ldgica nao apenas de nado prejudicar o clima, mas
também de contribuir para a melhoria da situa¢ao atual. Esta iniciativa ird provocar um
efeito domind, obrigando muitas outras instituicdes financeiras, projetos e até
governos, a alinhar pelas mesmas orientagdes. Tal sucede ja com o acesso aos fundos
comunitarios, por exemplo no programa de resiliéncia e no acesso ao programa
Horizon Europa, que exigem o compromisso com determinados critérios. Mais cedo do
gue se possa imaginar, o facto de termos um Regulamento da Taxonomia aprovado, a
informacao de um sistema de reporte de sustentabilidade e também as medidas sobre
financas sustentaveis, acdes que no seu conjunto se propagam ao longo das cadeias
de valor, ira provocar uma transformac¢dao mais rapida do que muitos pensam. De
salientar que o principio da precaucao ird, em caso de duvida técnica ou cientifica na
avaliacdo, qualificar muitos projetos como nao sustentaveis.

Voltando a Lei Europeia do Clima, em agosto foi publicado o 62 relatério do IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Alteracdes Climaticas, das Nacbes Unidas), que é
considerado pela referida Lei como documento de suporte. O relatdrio referido revela
informacdao importante, nomeadamente que que a temperatura do planeta vai
aumentar 1,5 graus em breve e assim vai permanecer até final do século. Alerta ainda
gue a meta de cumprir com os objetivos estabelecidos pelo Acordo de Paris tem de ser
antecipada para antes de 2050, pelo que a Lei Europeia do Clima podera ser revista e
tornar-se mais exigente de acordo com a informagdo referida. Terminou a
apresentacdo referindo que a ciéncia é cristalina acerca da importancia do oceano,
sublinhando que este cobre cerca de 70% do planeta; forma 95% da biosfera, sendo
responsavel pela produgao de 50% do oxigénio que respiramos; produz 17% da
proteina consumida na alimentacao global; liga 0 mundo inteiro através do transporte
maritimo e dos cabos de fibra dtica; sendo responsavel por emprego, bem-estar
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cultural e espiritual, fornecendo servicos dos ecossistemas muito relevantes e
diversificados. Por esta razao tudo o que se prende com inovagao ligada a economia
do mar deve estar ligada a responsabilidade, ética e ao condicionamento imposto pela
legislacdao. Os first movers serao compensados pelo mercado e pelo acesso ao
financiamento; as entidades mais atrasadas irdo perder gradualmente apoio financeiro
até chegar ao dia em que serdao impostas proibicdes e obrigacdes penalizadoras de
guem deixou para depois a inovagao sustentavel.

A inovagdao deve ter um propdsito; inovar ndao é soé fazer diferente, existindo a
oportunidade — citando o Papa Francisco — de “cuidar melhor da nossa casa comum”.
A boa inovacgao é aquela que faz evoluir o conceito da economia azul.

5.8 CONCLUSOES

Alvaro Sardinha (INOVSEA)
(video 09:18:30 — 09:41:00 | 23 minutos)

Alvaro Sardinha é fundador e CEO da iniciativa EconomiaAzul e consultor especializado
em economia azul e economia do mar, colaborando com a CH Business Consulting no
desenvolvimento do projeto INOVSEA. https://www.linkedin.com/in/alvarosardinha/

Alvaro Sardinha dividiu a sua apresentacdo em trés temas principais: a apresentacdo
do plano de acdao INOVSEA e o respetivo cronograma de implementacdo; a inovagao
na economia do mar; e o valor da sustentabilidade.

No primeiro tema salientou que o plano de acao INOVSEA é constituido por trés partes:
o sistema operativo azul; a analise prospetiva por fileira; e as medidas de acao
transversais e por fileira. Sublinhou que este plano de agao tem alma e identidade, que
se evidenciam através da sua visdao (porqué) — um oceano saudavel e préospero: um sé
oceano que nos liga a todos; sustentabilidade em cada medida de acao; e ninguém é
excluido. Estd também definida a missdo (como) — Aproximar pessoas e oceano:
através da sustentabilidade, conhecimento, desporto, cultura, profissdes, industria,
etc. A implementac¢ao das medidas do plano de agdo apoia-se no conceito SMART, ou
seja, as medidas de agao previstas sao especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes
e temporizadas. Foi de seguida apresentado o cronograma de implementacao das 16
medidas transversais, a comegar pela primeira delas — a realiza¢ao da Jornada INOVAR
— enquadrada no dominio da capacitacdo de empresarios, que inclui ainda mais 3
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jornadas ligadas aos temas da cooperacao, competitividade e exportagao, que se irdao
realizar até fevereiro de 2022. Seguir-se-ao outras medidas pela seguinte ordem:
implementacdo do Centro de Inteligéncia Azul; publicagao do plano de comunicagao
estratégica; inicio da realizacdo de Dias Azuis; realizacao de iniciativas de ambito
cultural incluindo desporto; medidas relacionadas com a burocracia e modernizagao;
a realiza¢ao da 12 Feira de Carreiras e Negdcios em Economia Azul; eventos de ignicao
de ideias; iniciativas de empreendedorismo qualificado; langamento do observatério
do mar; lancamento do atlas regional do mar; participacao empresarial em eventos
nacionais e internacionais; organizacdao de visitas e estabelecimento de parcerias;
realizacdo do 12 Encontro Nacional de Estudantes da Economia Azul; lancamento da
Escola do Oceano; e langamento de programas de ensino politécnico azul.

No segundo tema — inova¢cao na economia do mar — foi abordada a definicdo de
inovagdo e investigadas as razdes que impedem de inovar mais, citando Theodore
Levitt: “A criatividade é pensar coisas novas. A inovagao é fazer coisas novas.” Tendo
em conta que inovagao é fazer acontecer, e que sao as pessoas que fazem acontecer,
apresentou a formula inovacao desenvolvida no projeto INOVSEA e sustentada pela
férmula 1=P3¢, na qual 3C corresponde a conhecimento, colaboracdo e carinho. Nesta
formula, carinho corresponde a lideranga, recursos, comunicacdao e confianca.
Sublinhou a definicao de lideranga de qualidade citando Donald McGannon: “Lideranca
€ acao, e ndo posicdao.” Sublinhou a importancia das instituicdes eficazes na promocao
da confian¢a, citando o relatério Dasgupta (2021): “As instituicdes eficazes
caracterizam-se pela existéncia de confianca, regras claras, e verificacdo, observacao e
fiscalizacao eficaz, contribuindo para o desenvolvimento e a prosperidade.”

No terceiro tema — valor da sustentabilidade — foi relembrado que a economia azul é
uma economia do mar sustentavel em termos ambientais, sociais e econdmicos. Para
reforcar esta ideia foi apresentada a definicdo de economia azul estabelecida em 2015
pela PEMSEA (Partnerships in Environmental Management for the Seas of East Asia), a
qgual estabeleceu quatro requisitos para a sua validagao: Proteger, restaurar e manter
sustentaveis os servicos dos ecossistemas costeiros e marinhos; Gerar beneficios
econdmicos sustentdveis e equitativos, e crescimento inclusivo; Integrar abordagens
entre vdrias industrias e o governo; Inovar, apoiada pela melhor ciéncia disponivel.
Apresentou de seguida a férmula para a sustentabilidade econdmica: Receitas —
Despesas > 0; e a férmula para a sustentabilidade ambiental e social: + Negdcios +
Emprego, justificando que é exatamente nas atividades sustentaveis que as empresas
devem apostar, por que é nestas que se encontra o futuro, por for¢a da legislagao, da
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opiniao publica e dos consumidores. Prejudicar o planeta em geral e o oceano em
particular tem os dias contados. As empresas devem ter um posicionamento do lado
da sustentabilidade, onde irdo encontrar mais negdcios, apoios e onde sera gerado
mais emprego.

Salientou ainda a importancia de um sistema de saude inclusiva (/nclusive Wealth),
previsto no relatdrio Dasgupta, que prevé o equilibrio entre o capital produzido
(maquinas, ferramentas, produtos, infraestruturas), o capital natural (plantas, animais,
ar, dgua, solos e minerais) e o capital humano (conhecimento, aptiddo, educacao,
saude e competéncias). Efetivamente, o capital produzido global tem vindo a crescer
nas Ultimas décadas, mas a custa da reducdao do capital natural, nomeadamente
através da perda de biodiversidade e perda de saude dos ecossistemas), sendo esta
situagao insustentdvel. A economia circular € um caminho a seguir como forma de dar
resposta aos problemas referidos, mas existem outras iniciativas e conceitos,
nomeadamente a economia donut, publicada em 2017 pela economista Kate Raworth
da Universidade de Oxford, e que menciona a importancia de manter a
sustentabilidade social acima de uma base minima, e de manter a sustentabilidade
ambiental abaixo de um teto ecoldgico. Sugere ainda mudar a meta —do PIB ao Donut,
apostando mais em progresso e prosperidade e ndo apenas em crescimento infinito de
Produto Interno Bruto (PIB).

A apresentacao foi concluida relembrando a visdo a seguir para fomentar a inovacdo e
o desenvolvimento da economia do mar: um oceano saudavel e préspero — um sé
oceano que nos liga a todos. A missdao ou como |3 chegar: aproximando pessoas e
oceano.

5.9 ENCERRAMENTO

Ricardo Serrao Santos (Ministro do Mar)
(video 09:42:00 — 10:06:00 | 24 minutos)

Ricardo Serrdo Santos é Ministro do Mar no XXIl Governo Constitucional.
https://www.linkedin.com/in/ricardo-serr%sC3%A30-santos-83428b28/

O painel de encerramento da Jornada INOVAR contou com a presenc¢a de Nuno Lopes,
Presidente da Direcdao da ACIF; de Manuel Cunha Junior Presidente da Direcdo da
AEVC, e de Ricardo Serrdao Santos, Ministro do Mar. Manuel Cunha proferiu algumas

------- o as p

. Pesmms acrrC M biosccinnn [ CSMPETE, 95520 Bl

56


https://www.linkedin.com/in/ricardo-serr%C3%A3o-santos-83428b28/

1NOV M

—— eeo ot rosoe RELATORIO FINAL #1 INOVAR

palavras reconhecendo um dia de trabalho muito proficuo, evidenciando a sua
satisfacdo. Acrescentou que ficou mesmo impressionado, agradecendo a todos os
responsaveis pelo evento, ao anfitrido e a todos os presentes, enderecando um
agradecimento especial ao Ministro do Mar. Nuno Lopes repetiu e alargou os
agradecimentos a todos os oradores e pessoas que assistiram ao evento remotamente.
Reiterou a convicgdo de que todas as empresas e organizacdes presentes saem
enriquecidas do evento e que vale a pena investir em negdcios sustentaveis, apostando
num mundo mais prospero e com maior riqueza: “a sustentabilidade nao é inimiga da
rentabilidade”. Antes do inicio do discurso de encerramento por parte de Ricardo
Serrao Santos, foi entregue o prémio Empresa +Inovadora.

Ricardo Serrao Santos iniciou a sua apresentacdo, agradecendo o convite enderecado
pelos organizadores do evento, estendendo o mesmo as personalidades e entidades
participantes. Agradeceu ainda calorosamente as apresentacdes de Alvaro Sardinha e
de Assuncao Cristas as quais assistiu com muito interesse. Referiu depois que considera
o momento atual particularmente importante, para discutir a transferéncia de
conhecimento e a dinamizag¢ao dos ecossistemas empresariais e de inovacao. A retoma
econdmica que se avizinha é favoravel a transformacdo e adog¢ao dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel, em particular o ODS 14 — proteger a vida marinha.

O crescimento assenta na inovac¢ao e nas qualificacdes, sem exaurir os recursos
naturais — o capital natural — mantendo a necessaria sensibilidade social para nao
deixar ninguém para tras — ndao haverd justica ambiental sem haver justica social.
Pretende-se assegurar a todos os setores da economia do mar oportunidades justas,
para poderem concretizar o seu potencial de desenvolvimento. Cerca de 5% do PIB
nacional tem origem na economia do mar e planeia-se que — em breve — a Conta
Satélite do Mar tenha em conta o valor dos servigos dos ecossistemas marinhos
(economia ou contabilidade ecoldgica). A economia do mar representa ainda 5% das
exportagdes nacionais e 4% dos empregos relacionados com o mar, sendo desejavel
gue estes contributos aumentem num futuro préximo.

A inovacao é um dos instrumentos mais eficazes para aumentar a produtividade. Em
Portugal e na Ultima década, a ciéncia, a inovacdo e a tecnologia assumiram um papel
primordial para dar corpo a um tecido empresarial de base tecnoldgica, com reforgo
do emprego qualificado. A aposta na inovacdo é claramente refor¢ada na nova
Estratégia Nacional para o Mar 2021 — 2030, aprovada recentemente e que beneficia
da aprendizagem obtida através das duas anteriores estratégias, a primeira das quais
publicada em 2006. Esta é uma estratégia para o pais e pretende contribuir para a
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retoma econdmica, apdés uma crise pandémica da qual Portugal recupera
gradualmente. E reconhecido o conhecimento cientifico como matéria-prima da
inovacao e também o seu papel para proteger a biodiversidade, os ecossistemas
vulneraveis e para salvaguardar o patriménio cultural. E também reconhecida a
importancia da segurangca maritima na defesa do capital natural e para o
desenvolvimento das atividades econdmicas, com particular destaque para a pesca.

Ricardo Serrao Santos salientou que a economia baseada no turismo é voluvel e de
baixa resiliéncia, como ficou comprovado pelos efeitos da pandemia. “A diversificacao
de modelos e atividades econdmicas, a inovacao, a formacao profissional e a facilitagao
da mobilidade entre profissdes ligadas ao mar, sejam a pesca, o transporte maritimo,
a aquicultura, o turismo e a nova bioeconomia azul, afiguram-se como instrumentos
cruciais para a resiliéncia das comunidades costeiras e para o desejavel crescimento
econémico, sustentdvel e inclusivo.” A articulacdo entre setores tradicionais e
emergentes da economia do mar, permitira também incrementar a seguranca
alimentar. Mas existe um grande desafio: colocar os diferentes setores a comunicar
entre si e a respeitarem-se mutuamente.

O Plano de Recuperacdao e Resiliéncia de Portugal (PRR), tem uma componente
dedicada ao mar que dedica 252 milhdes de euros de investimento. No entanto, este
montante representa apenas parte dos apoios disponiveis para a economia azul,
estando disponiveis varios outros apoios transversais, os quais totalizam 6,6 mil
milhdes de euros. Um dos investimentos incluidos no PRR consiste na criacao de um
hub azul, com varios polos distribuidos pelo pais. Este hub é, essencialmente, uma rede
de parques tecnoldgicos e empresariais junto ao mar, que incluird infraestruturas em
zonas portuadrias e infraestruturas no oceano, com acesso a novos equipamentos de
monitorizacdo e horas de acesso a navios de investigacdo oceanografica, para
bioprospecdao, mapeamento e conhecimento cientifico. Estes polos terdo zonas
reservadas as empresas, ao seu desenvolvimento tecnoldgico e a respetiva
propriedade intelectual, promovendo a aproximacao entre a academia e a industria.
Existirdo também areas colaborativas para dar escala a start-ups que, sozinhas, nao
conseguem alcancar os apoios e investimentos necessarios. Estes hubs deverao
integrar PMEs, mas também grandes empresas, potenciando a criacdo de um
ecossistema empresarial sauddvel.

Os tempos atuais exigem uma mudanca de paradigma: é fundamental descarbonizar a
economia; desenvolver processos de produ¢ao mais limpos; tornar a economia
circular; aumentar a eficiéncia no uso de recursos e de energia; e assegurar um
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aproveitamento sustentavel dos recursos naturais, dentro dos limites produtivos e
regenerativos dos ecossistemas. Este paradigma constitui uma obrigacdao moral e uma
oportunidade para Portugal liderar pelo exemplo, uma oportunidade para redefinir o
modelo de desenvolvimento econdmico nacional e os comportamentos e estilo de
vida. Esta visdao ultrapassa a realidade nacional, alicercando-se em iniciativas
internacionais e politicas e fundos europeus.

Referiu ainda o Portugal Blue, o novo programa de investimento para dinamizar a
economia azul em Portugal. O Portugal Blue é um fundo de fundos e resulta de uma
parceria entre o Fundo Azul, o Ministério do Mar, e o Blue Invest Fund do Fundo
Europeu de Investimentos. Com um capital de 50 milhdes de euros (em partes iguais),
até 2026, o Portugal Blue pretende alavancar mais 25 milhdes de euros em capitais
privados. No total serdo 75 milhdes de euros mobilizados para o apoio de start-ups,
PME’s e empresas de média capitalizacdo da economia azul. A gestao do fundo é feita
pelo Banco Portugués de Fomento.

A redefinicdo do modelo econédmico e de estilos de vida referida previamente, nao é
feita apenas de cientistas, pelo setor privado e pelos politicos. E necessario o
envolvimento de toda a sociedade. O investimento na educacgao e literacia do oceano
é fundamental para todos os designios da Estratégia Nacional para o Mar, procurando
mais do que comunicar, envolver a sociedade nessa transformac¢do, em particular as
criangas e os jovens, mas também para atrair novos empreendedores para o mar e
para assegurar que os pessimismos nao desmobilizam o esfor¢co de investimento e
inovacdo. O projeto INOVSEA é um bom exemplo de uma iniciativa mobilizadora e
transformadora. Ricardo Serrao Santos concluiu a sua apresentacao, referindo que ha
gue tornar o oceano mais produtivo do que extrativo.
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6. PREMIO EMPRESA +INOVADORA

Cabedelo Figueira Surf House

O prémio e distincao Empresa +Inovadora foi entregue no encerramento da Jornada,
antes da intervengdo do Ministro do Mar, distinguindo a empresa mais inovadora na
area da economia do mar da regiao.

Todos os participantes do evento foram convidados a participar na votacao,
selecionando os candidatos que previamente responderam a duas questdes no
formuldrio de inscrigdo:

- Qual o contributo da empresa para a drea da Inovac¢ao?

- O que estd a empresa disposta a comprometer-se em fazer na drea da
Inovagao?

O resultado da votacdo realizada atribuiu a vitéria, com 40% dos votos, a Cabedelo
Figueira Surf House, um apartamento AL localizado na Praia do Cabedelo, na Figueira
da Foz.
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7. ANALISE DO EVENTO

O que nao se (re)conhece nao se gere; o que nao se gere nao se melhora.

A organizacado da Jornada INOVAR na Economia do Mar foi trabalhosa, mobilizando
uma vasta equipa de pessoas, talentos e atitudes. O seu trabalho foi, como é normal,
invisivel para a maior parte dos participantes, mas percebido pelos mais atentos. Na
opinidao generalizada, o evento correu bem e ultrapassou mesmo expetativas. Uma
examinagao mais atenta mostra, porém, que é possivel melhorar alguns aspetos
através de medidas a aplicar nas préximas 3 jornadas.

O que correu bem

1. O valor e transparéncia da informacao apresentada pelos oradores, com partilha de
insights valiosos e exclusivos;

2. Os contactos realizados no ambito dos espagos de networking;
3. A aproximacao entre entidades e organizacdes presentes;

4. A percecao generalizada da capacidade instalada e do nivel de exceléncia da
investigacao desenvolvida em Portugal;

5. A percecdo da capacidade e nivel de inovacao das empresas e organizagdes que
apresentaram casos de estudo.

O que correu menos bem

1. O tempo atribuido (10 minutos) para as apresentacdes de cada orador nos quatro
painéis, foi calculado para se manter um evento vivo e dinamico, incluindo um espago
de perguntas e respostas por parte do publico presente e em acesso online. Cada
orador convidado foi informado e sensibilizado previamente, para respeitar o tempo
atribuido a cada apresentagao. Tal ndao aconteceu na generalidade, com derrapagens
— em alguns casos — superiores a 10 minutos. Esta situagao obrigou a encurtar os
espacos de perguntas e respostas, perdendo-se assim a oportunidade de dar resposta
a questdes pertinentes e de “escutar” a experiéncia de muitos participantes.
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2. Os oradores foram convidados a responder nas suas apresenta¢des, a um conjunto
de questdes previamente definido, focadas no espirito das jornadas de inovagao, ou
seja, abordando temas de claro valor para a comunidade e para o desenvolvimento da
economia do mar:

- O que esta a entidade a fazer em termos de inovagdo e/ou internacionalizagdo;
- Qual o grau de colaboragao com o sistema de ensino ou a industria;
- Qual o fendmeno disruptivo mais ameacador;

- De que forma a atividade desenvolvida pode impactar, ou impacta, nas
empresas da economia do mar;

- Quais as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento da atividade; e
- Quais os planos da entidade, em termos de inovacao, para o futuro proximo.

A maior parte dos oradores ndao seguiu a estrutura sugerida, nao dando resposta a
varias das questdes apresentadas e optando por apresentagdes institucionais que, em
alguns casos, basicamente espelham a informacdao que se encontra disponivel nas
respetivas plataformas online.
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8. AVALIACAO DO EVENTO

PARTICIPACAO

Inscrigdes: Registou-se a inscricdo de 140 pessoas na Jornada INOVAR, 60 em formato
presencial e 80 em formato online.

Participagoes efetivas: Participaram no evento 67 pessoas, 47 em formato presencial
e 20 em formato online. Das pessoas fisicamente presentes no evento, 16 ndo se
encontravam previamente inscritas.
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Figura 1 - Relatdrio de assisténcia online. Fonte TBC.
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AVALIAGCAO

No final do evento foram recolhidos 16 questiondrios de avaliacdo, entregues
previamente a todos os participantes. A analise dos mesmos permitiu obter as
conclusdes que se apresentam de seguida.

Muito Fraco Fraco Razoavel Bom Muito Bom

N 1, lassifi to?
o geral, como classifica o evento 0,00% 0,00% 000%  3125% 68,75%

Genericamente, as Jornadas de Inovacao e Transferéncia de Conhecimento,
subordinadas ao tema da Inovacgao e realizadas na Figueira da Foz, foram classificadas
com Muito Bom (68,75% das respostas) e Bom (31,25%). E 68,75% dos participantes
declararam a intencao de introduzir processos de inovacdo apds o evento, contra
18,75% de respostas negativas e de 12,5% nao ter respondido a esta questao.

Apos a participagao neste evento pondera vir a SIM NAo N/R

introduzir processo de inova¢ao na sua empresa? 68.75% 18,75% 12,50%
Item a avaliar Muito Fraco Razoavel Bom Muito

Fraco Bom
Divulgac¢do do Evento 0,00% 6,25% 12,50% 37,50% 43,75%
Data e Hordrio 0,00% 6,25% 0,00% 68,75% 25,00%
Local de Realizagdo 0,00% 0,00% 0,00% 6,25% 93,75%
Organizac¢do do Evento 0,00% 0,00% 0,00% 12,50% 81,25%
Programa do Evento 0,00% 0,00% 12,50% 18,75% 68,75%

Pertinéncia dos Temas Abordados 0,00% 0,00% 12,50% 25,00% 62,50%
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43,75% dos participantes que responderam ao questionario avaliam a divulgac¢ao do
evento como Muito Boa e 37,5% como Boa. A data e o horario das Jornadas mereceram
a aprovagado de 93,75% dos respondentes, merecendo a classificagao de Bom para
68,75%. O local do evento também agradou, com 93,75% a atribuirem a classificacao
de Muito Bom. O programa mereceu aprovacao global, merecendo a classificacao
maxima em 68,75% das respostas. 62,5% dos respondentes atribuiram a classificagao
de Muito Bom a pertinéncia dos temas abordados.

Muito Fraco Razoavel Bom Muito
Fraco Bom
Como classifica a informagao, as
metodologias e as ferramentas 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%

apresentadas?

A informacao, as metodologias e as ferramentas apresentadas durante o evento
receberam total aprovacao por parte dos participantes.
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